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Presentacion

En el aflo 2019 Maule se integro al proceso nacional de elaboracién de Planes Municipales
de Cultura (PMC) iniciado en el afio 2012 e impulsado por el Programa Red Cultura, a través
de la adjudicacién de fondos publicos dirigidos al fortalecimiento de la Gestion Cultural Local.
De esta forma, la llustre Municipalidad de Maule convocd a una licitacion publica adjudicada
por Asides, quien se encargd de realizar los “Servicios Profesionales para Asesoria en la
Elaboracion del Plan Municipal de Cultura, de la Comuna de Maule, Region del Maule”
durante el periodo abril — septiembre de 2020.

El documento contiene un primer apartado en que se detalla la metodologia aplicada para
la elaboracion del Plan Municipal de Cultura, seguido de un segundo capitulo que entre los
principales lineamientos conceptuales y tedricos que orientan la planificacion estratégica
desarrollada. Un tercer apartado entrega antecedentes comunales relevantes para
comprender el contexto de Maule, mientras que el punto siguiente da cuenta de las
caracteristicas socioculturales de la comuna y el acépite 5 expone los principales resultados
del diagndstico participativo realizado.

Elaborado con la participacién de las vecinas y vecinos de la comuna de Maule, agentes
culturales, agentes institucionales, el equipo de la Corporacién Cultural y una mesa técnica
en la que participaron representantes de diversas unidades municipales. Este diagndstico
permitié identificar ciertos nudos criticos en el desarrollo cultural comunal, los que fueron
analizados participativamente y transformados, como parte de la asesoria, en propuestas
claras y definidas en lineamientos y objetivos estratégicos validados por representantes de
la comunidad maulina, que proyectados a cuatro afios permitiran planificar las medidas
disefiadas para el periodo 2021 — 2024. El documento expresa esta planificacion estratégica
disefiada, desde el capitulo 6.

El Plan Municipal de Cultura de Maule 2021 -2024 fue aprobado por el Concejo Municipal
(16 de diciembre de 2020), validando su incorporacién al Pladeco comunal.
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1. Disefio metodoldgico

Como diagndstico participativo se entiende un proceso que realiza la propia comunidad,
analizando en conjunto los principales problemas que les afectan, los recursos con los que
cuentan vy las potencialidades propias de su sector o territorio, para que asi puedan ser
aprovechadas en beneficio de todos y todas. De esta forma, a través de instancias
participativas se puede identificar, ordenar y jerarquizar las necesidades comunitarias, en
este caso en materia artistica, cultural y patrimonial, y, a través de ello, facilitar la elaboracion
de propuestas que apunten a cubrir las principales demandas detectadas, a partir de
soluciones propuestas por los mismos participantes.

A través de este mecanismo se puede identificar, ordenar y jerarquizar las necesidades y
brechas existentes en relacion al desarrollo cultural y facilitar la elaboracién de las
propuestas pertinentes que den respuesta sino a todas las demandas a muchas de ellas,
priorizando también aquellas que estén alineadas con los principios vectores del municipio.

Debido a la contingencia sanitaria asociada a la pandemia mundial por Covid-19, vy a las
repercusiones a nivel nacional, se desarrolld una estrategia de trabajo a distancia, que
permitiera realizar un proceso participativo de forma remota. De esta manera, se realizaron
encuentros “online” que contaron con la participacion de distintos habitantes de la comuna,
recogiendo la vision de agentes culturales, representantes de agrupaciones comunales, del
sector municipal, educativo y vecinos y vecinas de todas las edades. Se realizaron 4
encuentros participativos. Ademas, se sostuvieron entrevistas con actores claves y aquellas
personas que presentaban dificultades para participar en los encuentros participativos, de
modo de contar con su mirada y tratar de lograr la mayor cobertura posible, limitando las
posibles exclusiones de accesibilidad. Bajo esta misma modalidad, se desarrolld también una
presentacion de validacion del diagndstico participativo ante la comunidad.

También se realizaron 7 reuniones con la mesa técnica, tanto para coordinar el
levantamiento y las estrategias de levantamiento de informacion participativas, transferir
capacidades y herramientas en el ambito de la gestion cultural, dar cuenta de los resultados
preliminares y desarrollar la propuesta estratégica del Plan.

Paralelamente, a lo largo de todo el proceso se aplicd una encuesta de cultura, destinada a
conocer las necesidades culturales de la comunidad. Estas se aplicaron en forma virtual,
guedando alojada en la plataforma electrénica de Survey Monkey para ser contestada en
linea por la comunidad.

La encuesta se difundié, mediante las redes sociales de la Corporacion Cultural de Maule,
Casa de la Cultura de Duao, grupos de Facebook relevantes a nivel comunal, y fue dirigida a
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los correos electrénicos disponibles de la base de direcciones municipales y directores de
establecimientos educativos de la comuna.

La revisién de informacion secundaria también fue parte del trabajo realizado para la
elaboracion del diagndstico que da sustento a la propuesta estratégica de este Plan
Municipal de Cultura, logrando la revision de documentacion y de insumos proporcionados
por la Corporacién respecto al trabajo implementado por el municipio, ademas del analisis
de otros datos secundarios a modo de relevar el contexto comunal.

De esta manera, las actividades desarrolladas fueron las siguientes:

Tabla. Actividades participativas desarrolladas

Actividades participativas Encuesta
Presentacion ante Mesa Técnica En linea: Seguimiento digital y actualizacién
Presentacion ante Concejo Municipal catastro agentes culturales y sociales

2 encuentros participativos sectoriales
(agentes culturales; ambito educativo vy
municipal)
4 encuentros participativos ciudadanos
(tematica patrimonio, general)
Actividad participativa con nifias y nifios
59 participantes 124 personas encuestadas
51 agentes culturales catastrados

Fuente: Elaboracion propia



2. Marco Conceptual

El marco conceptual que sustenta al Plan Municipal de Cultura de Maule se rige por los
lineamientos que considera la institucionalidad cultural chilena. Este recoge el ideario
promovido por los organismos nacionales e internacionales, reflejados en los nuevos
principios ministeriales y politicas nacionales y regionales.

2.1 Plan Municipal de Cultura

Un Plan Municipal de Cultura (PMC) es concebido por la institucionalidad cultural en Chile
como “un instrumento de gestién municipal que se elabora en base a una planificacion
estratégica, mediante la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de
medianoy largo plazo, incluida la estrategia para llevarlos a cabo. El logro de dichos objetivos
debe ser una tarea que asume el municipio con la participacion de la ciudadania y los actores
culturales; lo que a su vez debe partir de la base de la deteccion de las necesidades culturales
y sociales de la comuna, asi como de su identidad y potencialidades de desarrollo” (CNCA,
2009).

En efecto, se establece que “El municipio asuma la funcién de liderazgo en cuanto a generar
mecanismos de participacion, definir el perfil econdmico y cultural del territorio, construir
redes de informacion y utilizar los instrumentos de gestion municipal en términos de un plan
de desarrollo concertado, elaborado en consideracion de los rasgos culturales y demandas
de las poblaciones locales” (CNCA, 2009).

lgualmente, la institucionalidad define a la comuna desde el punto de vista cultural como la
instancia central en que se despliega la identidad cultural de los territorios. Es en lo local
donde la persona primero reconoce su propia cultura, el ambito en el que primero se
estructura la identidad colectiva.

De forma reciente, ley que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
revitaliza este principio al establecer la necesidad de “reconocer las particularidades e
identidades culturales territoriales que se expresan, entre otros, a nivel comunal, provincial
y regional, como también, en sectores urbanos y rurales; promoviendo y contribuyendo a la
activa participacién de cada comuna, provincia y regiéon en el desarrollo cultural del pais y de
su respectivo territorio (Ley N° 21.045, 2017).

Asi la planificaciéon municipal cultural debe ser entendida como un proceso sistematico y
deliberado destinado a valorar, visibilizar y dinamizar las condiciones artisticas, culturales,
patrimoniales, identitarias y ciudadanas de una comuna, en funcion de potenciar el
desarrollo humano.
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2.2 ldentidad y patrimonio cultural

El patrimonio cultural puede entenderse como el contexto que permite a las sociedades
heredar recursos diversos desde el pasado, creando y transmitiéndose a las generaciones
futuras. Es fundamental reconocer que el patrimonio no solo corresponde a los aspectos
materiales, sino también es preciso considerar el patrimonio natural e inmaterial.

UNESCO define como patrimonio cultural material: i) los monumentos: obras
arquitectdnicas, de escultura o de pintura monumentales, elementos o estructuras de
caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; ii) los
conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e
integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia; iii) los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del
hombre y la naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos, que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista histérico, estético, etnolégico o
antropoldgico.

Por su parte, como patrimonio natural se entienden: i) los monumentos naturales
constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas formaciones que
tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico; ii) las
formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan
el habitat de especies animales y vegetales amenazadas, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la ciencia o de la conservacién; iii) los lugares
naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o de la belleza natural.
Es relevante considerar que los sitios naturales pueden ser parte del patrimonio cultural, en
tanto la identidad cultural tiene estrecha relacion con el medio ambiente natural en que se
desarrolla. Asimismo, la apreciacidn cultural de estos paisajes es también y esencialmente
una construccion social.

Finalmente, es preciso considerar el patrimonio cultural inmaterial. De acuerdo a la
Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (Unesco, 2003), como
este se entienden: aquellos usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas
—junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes
—que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte
integrante de su patrimonio cultural. Se manifiestan en los siguientes ambitos: a. tradiciones
y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural inmaterial; b.
artes del espectaculo; c. usos sociales, rituales y actos festivos; d. conocimientos y usos
relacionados con la naturaleza y el universo; e. técnicas ancestrales tradicionales.
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Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacion en generacién, es
recreado constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su
interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y
continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la
creatividad humana” (Unesco, 2003, p.3).

Estas definiciones ponen de manifiesto una profunda interdependencia entre patrimonio
cultural inmaterial y el patrimonio cultural material y natural, en el sentido que cada uno
refleja dinamicas propias de las configuraciones culturales que no se pueden despegar de
sus contextos naturales y su ambito material.

Por lo anterior, es fundamental comprender que la identidad remite a mecanismos de
pertenecia -por medio de identificacidn- necesariamente conscientes, basada en oposiciones
simbodlicas entre grupos (Couche, 2007, p.106); de modo que “lo cultural alude a las
practicas, creencias vy significados rutinarios y fuertemente sedimentados, mientras que lo
identitario refiere a sentimientos de pertenencia a un colectivo y a los agrupamientos
fundados en intereses compartidos” (lbid). En este sentido, la identidad siempre es una
relacién con otro que genera procesos de identificacion y diferenciacién. La identificaciéon
con una serie elementos -practicas, rituales, significaciones, sentimientos, etc.- delimita al
grupo y crea un sentido de pertenencia grupal. En este sentido, resulta relevante identificar
los elementos que crean y forjan el sentido de identificacion y pertenencia grupal. Cabe
considerar en esta linea que los patrimonios no expresan, como si fuera algo dado, una
identidad colectiva, sino que muchas veces la practica patrimonial (hacer una fiesta como un
acto colectivo) y otorgarle valor, generar una auto-conciencia colectiva, promueve que se
desarrolle una de ahi que la percepcién sobre su fiesta como representacion de su
colectividad, activandola para el grupo como patrimonio cultural inmaterial.

La importancia fundamental del patrimonio entonces se relaciona con la revalorizacidon
continua de las identidades, convirtiéndose en un movilizador importante para la
transmision de experiencias, aptitudes y conocimientos entre las generaciones.

Como plantea el documento Unesco (20141): “Ademds es fuente de inspiracion para la
creatividad y la innovacién, que generan los productos culturales contemporaneos y futuros.
El patrimonio cultural encierra el potencial de promover el acceso a la diversidad cultural y
su disfrute”. (p. 132).

Esta promocion se enlaza con el fortalecimiento del capital social, permitiendo la mantencion
de la cohesion social y territorial; ademas de ser una potencial fuente de desarrollo
econdmico para las comunidades, espacialmente vinculado al turismo, pero sin perder el
foco en la conservacion y sostenibilidad.

L https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf
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2.3 Participacion Cultural

Otra de las definiciones importantes refiere a la participacion cultural, en tanto este
concepto se enfoca en superar la diada clasica de oferta y consumo cultural. El concepto de
oferta refiere a la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a
vender a los consumidores o audiencias bajo determinadas condiciones de mercado,
entiende un conjunto de practicas como “culturales” ligadas principalmente a las artes, por
lo que la relacion de la ciudadania queda instalada desde el acceso y el consumo a través de
intercambio en dinero. La cultura, desde este ultimo enfoque puede entenderse como la
provision de bienes o espectaculos artisticos o culturales entregados tanto por las
instituciones o espacios culturales, o por la institucionalidad publica, tendientes a fomentar
el acceso equitativo y disminuir las brechas de acceso a la cultura, las artes y el patrimonio.

Por ello es importante transitar desde el paradigma de democratizacion cultural, a uno de
democracia cultural (Cuenca, 2014). Este concepto, a diferencia del anterior pone énfasis en
el derecho a la cultura no solo en términos de acceso sino de produccion, otorgando un rol
activo a la ciudadania, reconociendo la diversidad de expresiones culturales y la importancia
de la creacion de politicas focalizadas orientadas a cierto sectores o grupos, especialmente
a aquellos socialmente vulnerables. El foco es entonces la participacion cultural, que refiere
tanto a superar los dominios clasicamente determinados como “cultura” como a reconocer
y ampliar el desarrollo cultural a una nocién mas amplia que ponga en el centro las “practicas
culturales”. Asi la cultura no queda alojada en un espacio cerrado al que las personas puedan
acceder, sino que se despliega como una practica cotidiana, de creacion y expresiones
dindmicas y que se encuentran arraigadas a la identidad, generando sentidos de pertenencia.
De esta forma, la participacion cultural alude a la capacidad de involucrarse, de intervenir en
un determinado proceso, en un territorio, en ciertas acciones o decisiones. En el documento
“Chile quiere mas cultura” (2005) Di Girdlamo remite al concepto de participacion para
diferenciarla del consumo, entendiéndola como la produccion cultural a la que todos
tenemos derecho como sujetos culturales. La nocion de participacion cultural “es menos
restrictiva que la de acceso a la cultura, que supone una clara separacion entre una oferta y
un publico, siendo una concepcidn que sitla a la cultura sobre sus usuarios” (Arnaud, Guillon
et al, 2015, p.7). De esta manera, al ser menos universalista, contiene mayor capacidad para
encarnar la abundante diversificacion en los modos y formas de tomar parte en la vida
cultural.

2.4 Diversidad cultural e inclusién

En la Convencion Internacional sobre la Protecciéon y la Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (Unesco 2005) se promueve una vision que releva el valor de lo
especifico en cultura, y su vinculacién con la vida, la historia y las formas de habitar de las
personas. A través de la valorizacién de la diversidad cultural se empujan acciones tendientes
a; primero dar reconocimiento a esa diversidad para en un segundo momento emprender
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acciones que superen lo meramente artistico y que fortalezcan la participacion ciudadana
con sus diversas formas de expresion cultural.

Ellas (re)crean el entramado social, abarcando todo un complejo de iniciativas desarrolladas
por organizaciones culturales, proyectos comunitarios con inscripcion identitaria, de género,
colectivos artisticos que emergen desde los territorios y transcriben la creatividad, el arte y
la cultura a escala humana. (ENPC CNCA, 2017).

En esta linea, la diversidad cultural se torna un eje fundamental para ampliar los ambitos de
accion desde las politicas culturales. Hay que procurar que todas las culturas puedan
expresarse y darse a conocer. La libertad de expresion, el pluralismo de los medios de
comunicacion, el multilinglismo, la igualdad de acceso a las expresiones artisticas, al saber
cientifico y tecnoldgico vy la posibilidad, para todas las culturas, de estar presentes en los
medios de expresion y de difusion, son los garantes de la diversidad cultural.

En nuestras sociedades cada vez mas diversificadas, resulta indispensable garantizar una
interaccién armoniosa y una sana convivencia entre personas y grupos con identidades
culturales plurales, variadas y dinamicas. Las politicas que favorecen la inclusion y la
participacion de todas las personas garantizan la cohesidn social, la vitalidad de la sociedad
civil y la paz. Definido de esta manera, el pluralismo cultural constituye la respuesta politica
al hecho de la diversidad cultural. Inseparable de un contexto democratico, el pluralismo
cultural es propicio a los intercambios culturales y al desarrollo de las capacidades creadoras
que alimentan la vida publica.

2.5 Transformaciones socioculturales en procesos de urbanizacion

La transformacidn territorial de las ciudades en Chile y América Latina estan inscritas en un
contexto global de transnacionalizacién del mercado vy globalizacién. Esta macro estructura
global ha incentivado una modernizacién del mundo rural chileno, con un estimulo
economico orientado a la explotacién de los recursos naturales, y ha modificado la relacion
de las zonas rurales con las zonas urbanas, alterando la antigua relacién dual campo/ciudad.

En este contexto, el fendmeno urbano de mayor relevancia en Chile es el crecimiento de la
poblacion de las ciudades grandes e intermedias. En el caso de la Region del Maule, tan sdélo
la comuna de Talca ha aumentado su poblacién de 201.797 habitantes a 220.357 habitantes,
lo que indica una tasa de crecimiento de un 9% aproximadamente para el periodo 2002 -
2017. Como consecuencia de este crecimiento poblacional de las zonas urbanas, el territorio
utilizado para fines habitacionales y comerciales se ve constantemente en expansion
territorial, incorporando progresivamente ricos suelos cultivables de las zonas rurales a la
urbe. Este fendmeno, ampliamente estudiado durante el siglo XX, es denominado de
diferentes formas dependiendo de la nacionalidad de la literatura: periurbanizacién,
suburbanizacién, rururbanizacidon y urbanizacion dispersa. No obstante, segin Estrena
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(2005), estas diferencias estan asociadas a la escala con la que se mira la realidad del paisy
de la ciudad desde donde se genera la reflexion acerca del crecimiento de las ciudades.

Mas alld de las diferencias terminoldgicas, es posible entender los espacios periurbanos
como zonas de transicién entre la ciudad y el campo, transicién en las que se mezclan
actividades urbanas y agricolas que compiten por el uso del mismo suelo (Estrena; 2005, p
63). Este fendmeno ocurre cuando “espacios rurales, mas o menos influenciados por las
ciudades, tienden a dejar de estar destinados bdsicamente a la produccion agraria, a la vez
gue tiene lugar una progresiva urbanizacion de tales espacios, en tanto que éstos adquieran
un papel cada vez mas importante como ambitos demandados por un nimero creciente de
los habitantes de las urbes para satisfacer en ellos sus necesidades” (Estrena; 2005, p.63).

La ocupacién de zonas rurales con actividades urbanas genera impactos en casi todos los
aspectos del desarrollo territorial de estas localidades, y sus efectos se pueden organizar en
las siguientes categorias:

1. Impactos ambientales

- Contaminacion atmosférica y acustica, producida por la congestion vehicular
- Destruccién del paisaje natural y alteracion de ecosistemas

2. Impactos en la economia regional

- Incremento en el valor del suelo
- Desplazamiento de economia campesina

3. Impactos sociales

- Segregacion espacial de la poblacion, debido a que los estratos altos ocupan zonas rurales
transformados en suburbio dormitorio, mientras que la poblacién nativa habita y trabaja en
las zonas urbanas y lo que queda del territorio rural.

- Disminucion de la economia campesina, lo que trae como consecuencia la caida del ingreso
familiar y el subempleo y trabajo precario.

4. Impactos en la movilidad

- Desbordamiento de la capacidad del soporte vial y de transporte, lo que acarrea congestion
vehicular

- Carencia de sistemas de transporte colectivo, debido a que son econdmicamente poco
factibles por la baja concentracion poblacional

5. Impactos municipales

- Incremento de los ingresos percibidos por impuesto en la construccidn a corto plazo
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- Disminucion en el mediano y largo plazo en los ingresos por la sustitucion de zonas
productivas en zonas dormitorio

- Altas demandas de la ciudadania por obras de infraestructura que den solucién a problemas
de movilidad y servicios publicos

Adicionalmente, resulta relevante considerar que este fendmeno tiene un caracter supra
municipal, debido a que la expansion urbana sobre las periferias rurales produce una
interrelacion entre distintas localidades, que en ciertos casos implica adicionalmente la
configuracién de proceso de conurbacion. Este concepto, presentado inicialmente por el
gedgrafo escocés Patrick Geddes en 1915, da cuenta de como “diferentes areas urbanas
auténomas lograron un crecimiento tal que permitid la coalescencia y el encuentro de las
mismas resultando en una nueva area urbana con un area de influencia propia” (Pérez; 2018,
p. 28).

2.6 Paisajes culturales

La gestion patrimonial ha tendido a centrarse histéricamente en los monumentos o bienes
patrimoniales relevantes para una localidad, centrando las acciones en proyectos de
conservacion y restauracion de los mismos, excluyendo variables relevantes para entender
el patrimonio como el contexto social, econdmico, cultural e incluso politico del territorio
donde estd emplazado. Esta perspectiva, cada vez mads obsoleta, tiende a musealizar el
patrimonio, abstrayéndolo de su entorno integral.

En la actualidad, sin embargo, se estan desarrollando perspectivas mas integrales, que
buscan estudiar y gestionar el patrimonio trascendiendo el elemento particular, abarcando
el contexto territorial, con sus respectivas caracteristicas geograficas, naturales, histéricas y
culturales. Esto con el objeto de dinamizar el territorio, suscitando un desarrollo econémico,
social y cultural sostenible a favor de las comunidades y sus patrimonios. Asi, esta perspectiva
“permite abordar los diferentes dmbitos del patrimonio de una forma mucho mas amplia 'y
completa tomando en cuenta el entorno como producto de la relacién naturaleza- ser
humano” (Ledn; 2018, p.162).

Para esto, es vital incurrir en un paradigma de estudio que reconozca el entorno como el
producto de la interaccion entre el medio natural y la accién social. Al respecto, la
perspectiva de Paisajes Culturales entiende al paisaje, segin Sabaté, como “la huella del
trabajo sobre el territorio” o como un “memorial al trabajador desconocido”. Los origenes de
este término se pueden encontrar en los escritos de historiadores y gedgrafos alemanes y
franceses del siglo XIX, como la idea de landshacft de Otto Schlitter, entendida como la
interrelacion armoniosa de elementos fisicos, o la idea de la incidencia mutua entre la
naturaleza y la humanidad de Vidal de Blanché. Por su parte, los socidlogos franceses como
Emile Durkheim argumentan sobre la relacidon entre formas culturales de vida y territorios.
No obstante, el término actual no aparece hasta el siglo XX, siendo acufiado por Carl Sauer,
guien, retomando el concepto de landshaft, analiza las transformaciones del paisaje natural
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en paisaje cultural debido a la accion del ser humano. Asi, en “La morfologia del Paisaje”
Sauer define el Paisaje Cultural como “el resultado de la accién de un grupo social sobre un
paisaje natural. La cultura es el agente, lo natural, el medio; el paisaje cultural el resultado”
(Sabaté; 2007, p. 54). De esta forma, para Sauer un Paisaje Cultural es el registro del hombre
sobre el territorio, y como todo registro, es posible interpretarlo.

Por otra parte, en la actualidad la UNESCO ha adoptado y profundizado este concepto,
incorporando tres categorias de Paisajes Culturales:

1. Clearly Defined Landscape: Paisaje creado por el hombre (jardines, parques...), a
menudo asociado con edificios religiosos y monumentos.

2. Organically Evolved Landscape: Paisaje surgido por motivos sociales, econdmicos,
administrativos o religiosos, que evoluciona en relacion y como respuesta al marco
natural. Estos paisajes reflejan dicho proceso de evolucién en su forma vy
componentes.

3. Associative Cultural Landscape: Paisaje que muestra una potente asociacién cultural,
religiosa o artistica con elementos naturales, mas que una clara evidencia fisica,
generalmente insignificante, o incluso ausente.

De manera adicional, resulta relevante considerar que la metodologia de Paisajes Culturales
entiende que un territorio sélo existe como tal desde el momento en que es apreciado por
el observador. Asi, “es la mirada la que construye el paisaje, que hasta que es observado y
descodificado es solo un espacio” (Ballesteros, P., Otero, C., Varela, R.; 2005, p. 2).
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3. Antecedentes comunales

A continuacién, se expone una serie de antecedentes relevantes correspondientes a
informacion secundaria para entender el contexto local, a través de datos sociodemograficos
e histdricos de la comuna.

3.1 Ubicacion

La comuna de Maule se encuentra ubicada en la Regién del Maule y colinda con el rio Maule.
Pertenece a la provincia de Talca y conforma, junto con las comunas de Curepto, Empedrado,
Pelarco, Pencahue, Rio Claro, San Clemente y San Rafael el Distrito Electoral N2 38 vy
pertenece a la 102 Circunscripcién Senatorial Norte de Talca. Tiene, ademas, una extensién
territorial de 190 km?, acogiendo un total de 49.721 habitantes.

Mapa 1. Comuna y Escudo de Maule

e o Man — . ¢ ——
Ly . L

Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN, Recuperado desde:
https://reportescomunales.bcn.cl/2017/index.php/Maule
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3.2 Caracterizacion demografica

Segun el Censo 2017, la comuna de Maule cuenta con una poblacién total de 49.721
habitantes. La variacién respecto de la poblacion en la comuna al afio 2002 es de un 195%,
lo que representa un aumento de 32.884 habitantes.

Grafico 1. Variacidn poblacion comuna de Maule Censo 2002 — 2017
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Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Ademds, la comuna posee un total de 24.259 hombres y 25.462 mujeres para el afio 2017,
lo que representa un 49% y un 51% para cada uno. En cuanto al aumento relativo de cada
grupo por sexo, en el caso de los hombres la poblacién aumentd en 15.568 habitantes,
mientras que el grupo de mujeres aumentd en 17.316 habitantes.

Gréfico 2. Variacidon poblacion Hombres y Mujeres comuna de Recoleta Censo 2002 - 2017
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Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Respecto a los Grupos de Edad, en la comuna de Maule es posible advertir que para el 2017
la poblacién infantil, de 0 a 14 afios, es el segmento mayoritario, con 12.914 habitantes en
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total. Le siguen los adultos jovenes, de 30 a 44 afios, con 12.175 habitantes. Si se comparan
las cifras con las del afio 2002, se observa un mayor crecimiento en el grupo de los adultos,
de 45 a 64 afios, con un ascenso de 252%. Le siguen los adultos jovenes, con una variacion
de un 202% vy los jovenes, de 15 a 29 afios, con una variaciéon de un 185%.

Grafico 3. Variacion poblacion por Grupo de Edad Censo 2002 - 2017
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Fuente: Censos de Poblacidn y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Segln el Censo de 2017, 12.351 de los hogares de Maule pertenecen a sectores urbanos,
representando un 78% del total. En tanto, 3.508 hogares de la comuna pertenecen a zonas
rurales, lo que representa un 22% del total de viviendas.

Gréfico 4. Viviendas urbanas y rurales comuna de Maule 2017

B Urbanos @ Rurales

Fuente: Censos de Poblacidon y Vivienda 2002 y 2017, INE.

En cuanto a los Pueblos Originarios presentes en la comuna, en el Censo de 2017 un total de
2.206 habitantes se declaré como perteneciente a Pueblos Originarios, lo que representa un
4% respecto al total poblacional de la comuna. De estos, en su gran mayoria pertenecen al
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pueblo Mapuche, con 1.986 habitantes, seguido por representantes del pueblo Diaguita (44
personas) y Aymara (32 personas).

Grafico 5. Poblacién perteneciente a Pueblos Originarios comuna de Maule 2017
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Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.

En relacién con la poblacién Migrante de la comuna, se identifica en su gran mayoria
inmigrantes provenientes de paises de América del Sur, predominan aquellos de
nacionalidad argentina (124 habitantes), seguidos por colombianos (63 habitantes),
peruanos (45 habitantes) y ecuatorianos (25 habitantes). A esto se le suman 228 habitantes
que se declaran de otros paises de origen no especificados en el Censo 2017.

El siguiente mapa muestra los paises de procedencia de los distintos migrantes de la comuna
(marcados en tonos de azul, de mas claro a mas oscuro en relacion a la cantidad de casos),
gue permite dar cuenta de la variedad de procedencia de estos.

Mapa 2. Poblacién Migrante comuna de Maule 2017
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Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.
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3.3 Caracteristicas socioecondmicas

En relacion con la pobreza de la comuna de Maule, resulta relevante considerar dos
indicadores proporcionados por la Encuesta CASEN: la Pobreza por Ingresos y la Pobreza
Multidimensional. La primera se define como aquellos hogares cuyo ingreso per capita es
inferior a la linea de pobreza, mientras que la segunda es un indicador complejo que alna
diversas carencias que pueden existir en un hogar, en ambitos como la salud, la educaciony
la calidad de vida. En Maule, el indice de Pobreza por Ingresos es de 11%, siendo este menor
al promedio de la Region del Maule (12,7%) y mayor al promedio del Pais (8,6%). Por su parte,
la Pobreza Multidimensional de la comuna es de un 31,1%, siendo esta significativamente
mayor al promedio de la Region (22,5%) y del Pais (20,7%).

Grafico 6. Pobreza por Ingresos y Multidimensional comuna de Maule 2017
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Fuente: Encuesta CASEN 2017, MDS.

En esta misma linea, resultan significativos dos indicadores sobre Pobreza Habitacional: el
indice de Personas sin Servicios Basicos y el indice de Hacinamiento. En la comuna de Maule,
el indice de Personas sin Servicios Basicos es de un 9,9%, inferior al promedio de la Regién
(15,2%) y del Pais (14,1%). En cambio, el indice de Hogares Hacinados en la comuna es de
23,3%, superando el promedio Regional (29%) y el promedio Nacional (15,3%).
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Grafico 7. Indice de Personas sin Servicios Basicos e Hacinamiento comuna de Maule 2017
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Fuente: Encuesta CASEN 2017, MDS.

Por otra parte, respecto a las actividades econdmicas de la comuna de Maule, segun el Censo
2017, la rama con mayor empleabilidad es el sector es el comercio al por mayor y menor,
con 3.364 trabajadores declarados, que representan un 15,9%. Le siguen la agricultura y
ganaderia, con 2.931 trabajadores (10,1%), construccion con 1.863 trabajadores (8,8%),
enseflanza con 1.714 trabajadores (8,1%) e industrias manufactureras con 1.575
trabajadores (7,5%).

Grafico 8. Personas por Rama de Actividad comuna de Maule 2017
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Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.

23



3.4 Indicadores sociales

La comuna de Maule, para el afio 2018, presenta un total de 6 establecimientos de Salud,
todos ellos de caracter Municipal:

Tabla 1. Establecimientos de Salud comuna de Maule

Establecimiento/Estrategia Cantidad
Centro Comunitario de Salud Familiar 1
Consultorio General Rural 1
Posta de Salud Rural 4
Total 6

Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN, Recuperado desde:
https://reportescomunales.bcn.cl/2017/index.php/Maule

Ademis, indicadores referentes a la Salud muestran que la Comuna de Maule presenta una
Tasa de Natalidad, para el afio 2017, de un 14,4, superior a la Tasa Regional (12,6) y Nacional
(12,7). Por otra parte, la Tasa de Mortalidad de la comuna es de un 2,9, siendo
significativamente inferior a la Tasa Regional (6,3) y Nacional (6).

Gréfico 9. Tasa de Natalidad y Mortalidad comuna de Maule 2017
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B Tasa de Natalidad Tasa de Mortalidad
Fuente: Estadisticas Vitales 2010-2017, INE
En el dmbito educativo, Maule cuenta con una oferta educacional compuesta por un total de

14 establecimientos, en su gran mayoria de caracter Municipal. De estos, tan sélo dos
atiende niveles educativos de Ensefianza Media Humanista-Cientifica.
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Tabla 2. Establecimientos Educacionales comuna de Maule

Nombre Establecimiento

Colegio Santo Tomas de Talca

Colegio Suyai

Complejo Educacional Maule

Escuela Callejones

Escuela Chacarilla

Escuela Colin

Escuela El Canelo

Escuela El Fuerte

Escuela Linares de Perales
Escuela Quinipeumo

Escuela Rural Duao

Escuela Rural Numpay

Escuela Santa Rosa de Lavaderos

Escuela Villa Cobin

Copago

$50.001 a
$100.000
Gratuito

Gratuito

Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito
Gratuito

Gratuito

Fuente: http://www.mime.mineduc.cl/

Administracion

P. Subv.

P. Subv.

Munic.

Munic.
Munic.
Munic.
Munic.
Munic.
Munic.
Munic.
Munic.
Munic.
Munic.

Munic.

Niveles Educativos

Parvularia, Basica, Media
Humanista-Cientifica
Parvularia, Basica

Parvularia, Basica, Media
Humanista-Cientifica
Parvularia, Basica

Parvularia, Basica
Parvularia, Basica
Parvularia, Basica
Basica
Basica
Parvularia, Basica
Parvularia, Basica
Parvularia, Basica
Basica

Basica
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4. Caracteristicas socioculturales

4.1 Historia

El actual emplazamiento de la comuna fue lugar de numerosos acontecimientos histéricos
decisivos durante el periodo de la Colonia. El primer hecho relevante fue la construccion del
Fuerte Duao en 1584, encomendado por el Gobernador Alonso de Sotomayor. Esta
fortificacion ocupd un lugar relevante en la guerra de Arauco, y es la raiz fundacional de las
comunas de Duao y Maule.

El fuerte se encontraba emplazado en el fundo del mismo nombre y durante el reino de
Alonso de Sotomayor se establecié como la segunda frontera en la guerra de Arauco, en el
caso de fallar la frontera del Bio-Bio. Ademas, alrededor de este fuerte comenzaron a
asentarse numerosos poblados que darian lugar a diversas comunas en el sector.

Hacia 1655 se produjo la sublevacién indigena mas grande de la historia, dirigida por Lautaro.
Se destruyeron los corregimientos de Chillan e Itata, y como efecto de esto, mas de tres mil
personas, entre espafoles e indios encomendados, se replegaron hacia el sector de Maule.
Tras vencer a los indigenas, Duao se perfild como la frontera sur de Chile y se mantuvo como
un territorio de encomienda, propiedad del espafiol don Juan Ahumada.

Posteriormente, durante la guerra de la Independencia, surgi¢ una pugna entre Concepcién
y Santiago. Los militares José Miguel Carrera por Santiago y José Martinez de Rozas por
Concepcién intentaron llegar a un acuerdo en 1812 en las inmediaciones del Fuerte Duao.
Cuando el Virrey del Perud advirtié el movimiento independentista, envio al Brigadier Antonio
Pareja y Cabra, quien desembarcd y formo un ejército en la isla de Chiloé, avanzando
posteriormente hacia el norte. En 1813 el ejército de Carrera se instald en la orilla norte del
rio Maule para defender la frontera, donde se encuentra actualmente la comuna, dando
lugar a famosas batallas por la Independencia.

De manera paralela, la fundacién de Nueva Bilbao en 1794, actualmente Constitucion,
permitio la entrada de mercaderias y la expansién del comercio en la zona central de la
Region. Asi, con la fundacién del Puerto Mayor en Nueva Bilbao y la navegacién fluvial del rio
Maule, los pueblos del valle central comenzaron a crecer. A esto se suma el descubrimiento
de la mina aurifera del Chivato, filén de oro que tuvo gran productividad y atrajo a numerosas
familias de distintos sectores del pais. Su explotacién duré siglo y medio, y permitié el
enriquecimiento de la zona.

Por estas razones, hacia 1835, Talca y Constitucidn se convierten en centros neuralgicos de
la actividad comercial de la zona. Sin embargo, un punto de atraccion es la localidad de
Perales, donde se comienzan a construir bodegas y residencias para comerciantes, dando
lugar al surgimiento de los poblados Colin y Maule. Estos sectores serdn la puerta de entrada
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al mar Pacifico de la Regidn, gracias a la navegacion del rio Maule, transformandose asi en
un importante puerto fluvial.

Tras la construccion del Ramal se produce la caida del puerto fluvial, inaugurado en 1892,
que permitié conectar las distintas localidades con la linea central del tren, facilitando el
traslado de mercaderias a Talcahuano y Valparaiso. Con esto el puerto fluvial cerrd sus
bodegas y embarques, pero los asentamientos de Maule y Colin ya eran importantes para la
zona por su actividad agricola.

Ya hacia 1927, “la corporacién edilicia de Duao [...] resuelve proponer al Ministerio del
Interior, que la nueva jurisdiccion territorial, integrada, como se ha visto, por Duao, Colin y
Queri, tenga como capital el pueblo de Maule, por cuanto, este se encuentra en el punto
céntrico de la agrupacién, ademas que en él se ubica la principal propiedad municipal,
conjuntamente con las oficinas publicas, y estd casi junto a la red ferroviaria
troncal”(Gonzalez; 2008, p. 97). Ante esto, la comunidad de Colin se manifesté en contra de
esta solicitud, aduciendo al Intendente de Talca que era preciso una inspeccion territorial. Es
asi como por orden del vicepresidente Ibafiez del Campo, el 30 de diciembre de 1927 se
promulgd el Decreto N2 8.583 que fijo la division comunal del sector. Esta division, sin
embargo, tuvo numerosos errores de precisidén como, por ejemplo, en el caso de Maule, que
esta comprenderia las antiguas subdelegaciones de Colin, Duao y Queri, cuando Duao era ya
una comuna. A pesar de esto, desde el 1 de enero de 1928, la ex comuna de Duao pasa a
denominarse Maule, dando lugar al nacimiento de la comuna.

Imagen 1. Navegacién del rio Maule hacia 1922
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Fuente: http://www.memoriachiIené.gob.cl
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4.2 Asentamientos Humanos

La comuna de Maule se encuentra divida de este a oeste por la ruta 5 Sur, a lo que se suma
las diversas colinas y rios que separan el territorio en este eje. Por la ruta 5 Sur se encuentran
5 entradas a distintos sectores de la comuna: El Parrén, Unihue, EI Retamo, Maule y
Pueblecillo. Ademas, existen otras rutas que permiten conectar otros sectores de la comuna,
como Culenar Colin por la ruta K-610, Chacarillas-Quifiipeumo por la ruta K-625, Duao por la
ruta 635 y Culenar Maule por la ruta K-620, todas estas pavimentadas, lo que permite una
Optima conectividad entre los distintos sectores de la comuna y con la comuna de Talca que,
debido a la expansion de esta Ultima, en la actualidad los asentamientos humanos de ambas
comunas se han encontrado territorialmente.

Asi, es posible dividir los asentamientos humanos de la comuna en cuatro sectores: Sector
Oriente, Sector Central, Sector Poniente y Maule Norte. Cada uno de estos presenta las
siguientes caracteristicas:

e Sector Oriente: zona principalmente rural y de explotacién agricola, con localidades como
Tres Esquinas, Duao, Talca Chico, El Canelo, Monte Alegre, El Fuerte, El Guindo, Quifiantu,
Quifiipeumo, Callejones y Hacienda Maule

e Sector Central: zona urbana con localidades como Pueblecillo, El Parrén y Chacarillas

e Sector Poniente: zona rural que ha experimentado una explosion habitacional, con
localidades como Santa Rosa de Lavaderos, Querquel, Linares de Perales, Colin, Unihue,
Numpay.

e Maule Norte: zona mds urbanizada de la comuna debido a la conurbacién con la comuna de
Talca. Ha experimentado una explosion habitacional durante la Ultima década con
poblaciones como Brisas del Maule |, Il y Ill, Villa Francia, Santa Ana Mi Historia, Jardin del
Prado, La Campifia, Dofia Ignacia, Dofia Antonia, Puertas del Sur Don Pablo, Carlos Gonzélez,
La Foresta, Flores de Pucard y Santa Teresita de Colin I, Il y lll.

Adicionalmente, la comuna de Maule, en la Ultima década, ha experimentado y absorbido
un fuerte movimiento migratorio proveniente, en su gran mayoria, de la comuna de Talca.
Este movimiento ha impulsado una explosion habitacional en ciertas zonas de la comuna,
donde el perfil del migrante talquino se divide en dos grupos socioecondmicos: uno, de
familias jévenes de clase media, que residen en conjuntos habitacionales de zonas urbanas
colindantes a Talca, y otro, de familias acomodadas, que residen en parcelas de agrado.
Ambos grupos contindan realizando sus trabajos o estudios en Talca.
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Por otra parte, la comuna de Maule acoge comunidades de riesgo social, como la poblacion
Carlos Gonzalez o la Villa Francia, que presentan diversos factores de riesgo como
delincuencia, consumo y trafico de drogas y violencia.

Finalmente, la poblacidon de los sectores rurales ha experimentado un proceso paulatino de
envejecimiento, debido a que la poblacién maulina activa laboralmente ha tendido a buscar
empleos en los centros urbanos, como la comuna de Talca.

4.3 Patrimonio cultural de Maule

a) Material

e Puentes carreteros sobre el tio Maule

Los puentes histéricos ubicados sobre el rio Maule, en el lindero entre las comunas de Maule
y San Javier, a la altura del km 264 de la linea férrea que conformaba el sistema de Ferrocarril
al Sur, fueron declarados Monumento Histérico en el afio 1993 bajo el Decreto N2 635. Eran,
en sus origenes, dos puentes que cruzaban el rio, uno ferroviario y uno carretero. Sin
embargo, en el afio 2006 colapsaron las estructuras del puente ferroviario y se derrumbo,
arrastrando consigo una parte del puente carretero.

Con el advenimiento del ferrocarril se tornd necesario encadenar al pais mediante una serie
de puentes que permitiera la circulacion de los trenes. Asi, estos puentes fueron construidos
durante los gobiernos de los presidentes Domingo Santa Maria y José Manuel Balmaceda, y
fueron encargados a la Maestranza Lever, Murphy & Cia. Richard Lever, ciudadano britanico
fundador de la Maestraza, fue famoso por diversas obras pioneras de ingenieria en el pais,
entre estas, la construccion de la primera caldera a vapor, ademas de los puentes en el rio
Laja y Bio-Bio. Los puentes fueron inaugurados en el afio 1885 y 1888.

Mas adelante, en 1947 se construyd un nuevo puente ferroviario sobre el rio Maule, que se

encuentra operativo hasta hoy, y en 1993 se erigid un nuevo puente carretero en la autopista
Ruta 5 Panamericana Sur, mas ancho y de hormigon.
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Imagen 2. Puente Ferroviario Rio Maule hacia 1903

N

Fuente: http://www.memoriachilena.gob.cl
e Ramal Talca — Constitucion

Hasta mediados del siglo XIX la mejor via de transporte que conectaba el valle y la costa del
Maule era la navegacion del rio. Sin embargo, con la expansion de los trenes en el pais,
termind finalmente modernizdndose esta ruta. Asi, hacia 1890, bajo el gobierno de José
Manuel Balmaceda, comenzé la construccion de este ferrocarril denominado de via
“angosta”, puesto que estas son de 1 metro de ancho. Su construcciéon fue encargada a la
compafiia inglesa North and South American Construction Company, que también realizaron
obras de tendidos riales de continuacién de la via férrea central longitudinal. El primer tramo
del Ramal fue inaugurado en el afio 1892, con las estaciones de Colin, Rauquén, Corinto, El
Morro y Curtiduria. Posteriormente se abrieron las estaciones de Toconey (originalmente
San Antonio) y Gonzalez Bastias y Constitucion.

Fue declarado monumento nacional en la categoria de monumento histérico el 25 de mayo
de 2007. Su importancia radica en el valor cultural, histérico, arquitectdonico (algunas
estaciones donde destaca la estacion de Colin en la Comuna de Maule) y paisajistico que
representa. Este servicio sigue operativo hasta hoy, siendo el Gltimo Ramal de Chile.
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Imagen 3. Vista de tren Ramal Talca — Constitucién hacia 1890

Fuente: http://www.memoriachilena.gob.cl

e Hacienda El Fuerte

En esta hacienda estaba emplazado originalmente el Fuerte Duao, ordenada su construccion
en 1584 por el Gobernador don Alonso de Sotomayor. Durante la Guerra de Arauco v la
Independencia esta fortificacion ocupd un lugar relevante en la historia, quedando tras esto
en el abandono. Ya hacia principios del siglo XX, la propiedad fue adquirida por Arquimedes
Guielmetti, ciudadano de origen suizo e italiano, quien para ampliar las tierras cultivables del
fundo envid a dinamitar la construccion histérica del fuerte.

En la actualidad, en la Hacienda es posible encontrar la casa patronal, de gran valor histérico.

e (Casona de Duao, actual Casa de la Cultura

Es una casona antigua de mas de 100 afios de antigliedad, originalmente utilizada como
Municipalidad y luego como escuela publica. Posteriormente, durante el afio 2016, recibio
una importante restauracién y se habilitd como Centro Cultural.

Es gestionada a través del Departamento Comunal de Educacion, financiando sus principales

actividades a través de la Corporacion Cultural Municipal de Maule. Entre sus programas se
encuentran: Planificacion Participativa, Redes colaborativas, Talleres Artisticos y Culturales,
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Actividades de Extension Cultural, Museo Educativo del Patrimonio, Exposiciones de Artes
Visuales, Visitas y Mediaciones Culturales y Biblioteca Comunitaria.

Entre los Talleres Artisticos y Culturales realizados en la Casa Cultural de Duao se pueden
mencionar:

- Mural de tierra

- Taller de Musica Folcldrica

- Taller de Yoga Integral

- Taller de Circo Comunitario

- Apoyo a la Agrupacion Espuelitas

- Seminario de Greda en Numpay

- Mural Participativo en Quifiipeumo

- Arte con tela, pintura y manualidades

De manera adicional, se pueden destacar las siguientes actividades de Extensién Cultural:
- Flores Por Chile
- Dia del Patrimonio

Imagen 4. Fotografia antigua Casona de Duao
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Fuente: Diario el Centro, https://www.pressreader.com/chile/el-centro/20180303/281814284364700
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b) Patrimonio natural

e laPuntilla

Lugar de confluencia del rio Maule y el rio Claro. En la actualidad es posible encontrar un
Mirador, conocido como Mirador La Puntilla, que permite observar en altura el cruce de los
rios.

e Llaguna Querquel

Se encuentra ubicada en el sector Querqguel, pasando Santa Rosa de Lavaderos. En la zona
donde se encuentra la Laguna se puede realizar avistamiento de aves y fauna nativa, pesca
y nado. Ademads, el lugar esta acondicionado con mesas de picnic.

e Bosque esclerofilo Santa Rosa de Lavaderos

Ubicado en la ribera norte del rio Maule, a 5 km de la carretera Panamericana y frente a la
desembocadura del rio Loncomilla. Se trata de 400 hectdreas de bosque nativo caracteristico
de la zona Central, con diversos arboles como Quillayes, Peumos, Boldos, Huinganes, Litres,
Maitenes, Maquis, Arrayanes y Robles. Actualmente se estd realizando un estudio de
conservacion de este bosque encabezado por la ONG Centro Ecoldgico y Cultural Santa Rosa
de Lavaderos.

Imagen 5. Bosque esclerdfilo Santa Rosa de Lavaderos

Fuente: ONG Centro Ecoldgico y Cultural Santa Rosa de Lavaderos
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e Rio Maule

El rio Maule nace a partir de la Laguna del Maule, a 2.180 m.s.n.m, recorriendo a través de un lecho
angosto las montafias de los Andes. Debido a la geografia escabrosa de la zona, el rio a esta altura
presenta diversas cascadas y saltos de importante interés turistico. Los afluentes mds importantes
del rio en el sector de los Andes son el rio Puelche y Cipreses. Mds adelante, a unos 75 km desde su
origen, el rio aumenta su caudal al juntarse con el rio Melado, y ya a unos 90 km de la Laguna
ensancha considerablemente su cauce para recorrer mas de 80 km por la llanura aluvial del Valle
Central del Maule.

La cuenca del Rio, que recorre la Zona de los Andes hasta su desembocadura en el Mar Pacifico, es
escenario de diversa flora y fauna nativa, que presenta variaciones en el sentido oeste-este, de
cordillera a mar. En el sector cordillerano, sobre los 1.200 metros, es posible encontrar robles
(Nothofagus obliqua), y sobre los 2.00 metros se encuentran cedros o cipreses de cordillera. Mas
arriba se encuentra la estepa andina, donde la vegetacion se vuelve escaza. A esta altura, predominan
los arbustos bajos (Coirdn, Junquillo, Pingo pingo), y es posible encontrar especies nativas, entre las
gue se puede mencionar el reptil matuasto (Phymaturus flagellifer), el cisne de cuello negro (Cignus
melanocoryphus), el pato juarjual (Lophonetta specularoides), el cometocinos de Gay (Phrygilus gayi
gavyi), el aguilucho (Geranoaetus polyosoma) ,el condor (Vultur griphus), y la trucha salmonada.

Mds hacia el este, en el Valle Central del Maule, se encuentra el denominado “Bosque Maulino”,
ecosistema de transicién entre los biomas del Bosque Templado Lluvioso Valdiviano y del Matorral
Escleréfilo Chileno, considerado como uno de los 200 ecoregiones de mayor importancia para la
conservacion a nivel global (WWF, 1997). Esta zona presenta especies nativas como el
Magqui (Aristotelia chilensis), el Arrayan (Luma apiculata), el Belloto del Sur (Beilschmedia
berteroana), el Canelo (Drimys winteri), el Ciprés de la cordillera (Austrocedrus chilensis), el
Coihue (Nothofagus dombey), el Chagual (Puya berteroniana), el Litre (Lithraea caustica), el
Maitén (Maytenus boaria), el Nirre (Nothofagus antarctica), el Olivillo (Aextoxicon punctatum), el
Peumo (Cryptocarya alba), el Rauli (Nothofagus alpina), y el Boldo (Peumus boldus).

Respecto a la fauna presente en la zona de la cuenca del Valle Central del rio Maule, es posible
mencionar las siguientes aves: Loro Tricahue (Cyanoliseus patagonus), la Tenca (Mimus thenca),
Tortolita Cuyana (Columbina picui), Becacina Pintada (Nyctiryphes semicollaris), Turca (Pteroptochos
megapodius), la Perdiz (Perdix perdix. Por otro parte, respecto a los mamiferos de la zona, es posible
mencionar al Zorro Culpeo (Lycalopex culpaeus), al Zorro Gris (Lycalopex griseus), la Vizcacha
(Lagidium viscacia), y la Guifia (Leopardus guigna).
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Imagen 6. Salto del Maule, Valle de los Condores
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Fuente: Agrupacion Protejamos el Rio Maule

e Petroglifos

En las cuencas del Rio Maule se encuentras diversos sitios arqueoldgicos que indican presencia
humana de hace mas de 5.000 a.C. Las investigaciones arqueoldgicas en la zona se remontan a inicios
del 1900, cuando se realizaron estudios en el area de Constitucién, en la cual se encontraron
cerdmicas y restos de instrumentos de piedra en la costa de Reloca, Santos del Mar y las dunas de
Quivolgo. Posteriormente, hacia 1980, se realizd6 una investigacién en los sitios arqueoldgicos
ubicados en el litoral norte y sur de la desembocadura del Rio Maule, que permitié identificar
ocupacién de comunidades cazadoras-recolectoras hacia el afio 2.000 a.C. Adicionalmente, en el
sector cordillerano de la cuenca del Rio Maule, es posible encontrar arte rupestre tanto en el cajon
del Melado como en diversos zonas aledafias.

Entre estas se puede mencionar el sitio Estero Seco, ubicado en el Cajon del Rio Seco. El suelo se
caracteriza por estar formado a partir de lavas andesiticas fuertemente erosionadas por las lluvias.
Los restos arqueoldgicos se encuentran especificamente en un filon de 350 m de largo por 2 m de
ancho en la ribera del rio. Los restos corresponden a grabados, que se distribuyen por distintos
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sectores del filon. Estos grabados fueron realizados empleando la técnica de percusion o puntilleo,
gue consiste en golpear sucesivamente la roca hasta que se va desprendiendo y formando una figura.

Imagen 7. Petroglifos Estero Seco

Fuente: Arte Rupestre en la Region del Maule
c) Inmaterial

e Faluchos Rio Maule

Los faluchos fueron embarcaciones sencillas, construidas con madera de roble, y que tenian por
funcién transportar mercaderias, especialmente madera vy trigo, desde el puerto Linares de Perales
en el interior de la Regidn hacia el puerto de Constitucion (Nueva Bilbao) mediante la navegacion
fluvial del Rio Maule y, ademas, transportar mercaderias desde el puerto de Constitucién hacia el
puerto de Valparaiso.

Los faluchos eran navegados por un Capitdn y cuatro tripulantes, median aproximadamente 18
metros de largo por 8 de alto y 8 de ancho, y su construccidén era completamente manual. Los
artesanos se servian de plantillas para elaborar las distintas piezas, y su construccion tardaba tres
meses. La ruta que se realizaba los faluchos hacia el puerto de Valparaiso demoraba alrededor de
doce dias, lo que demuestra que, a pesar de la simpleza de su construccidn, eran embarcaciones muy
fuertes, incluso se tienen registros de viajes en falucho hasta el Callao, Peru y California, Estados
Unidos.

Posteriormente, con la mecanizacion de los puertos, no se necesitd mas de las funciones de esta
embarcacion, por lo que la construccién de faluchos se termind.

36

Maule
Maros a la Oora



Maule

Marce a la Jora

Imagen 8. Navegacion del Rio Maule

Fuente: http://www.memoriachilena.gob.cl -

Adicionalmente, se pueden mencionar otras actividades tipicas y tradicionales de la comuna, entre
las que se encuentran las carreras a la chilena, realizadas en Linares de Perales, cancha Barros Negros,
cancha San Pedro de Maule y cancha Santa Rosa de Lavaderos; las carreras de perro, el rodeo de
Clubes de Huasos y los campeonatos de futbol.

4.5 Artesania y Oficios Tradicionales de Maule

a) Artesania

e Artesania en greda de Unihue y Colin: Destaca la fabricacion de la clasica “Parrillera”,
Maceteros, Jarrones, Platos y diversos utensilios.
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e Floristas y productores de flores (viveros) en Quifiipeumo, Duao y Tres Esquinas

Imagen 9. Artesania en Greda de Unihue
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Fuente: http://gredaunihue.blogspot.com
b) Gastronomia

e Vinos en Linares de Perales y Santa Rosa de Lavaderos: En Linares de Perles destacan vifias
como Santa Teresa de Linares de Perales y Puerto Perales, ambas con mas de 150 afios de
historia y cepas plantadas a inicios del afio 1800. Por otro lado, en Santa Rosa de Lavaderos
destaca Vinos Bustamante, donde hacia 1900 don Oscar Bustamante del Campo cultivo cepas
francesas.

e Miel: La produccion apicola es tradicional en la Regidn, y destaca por las caracteristicas del
Bosque Nativo Esclerdfilo del Maule, con drboles de hoja dura como boldos, litres, maquis y
quillay. La floracion de estos arboles da lugar a la miel multifloral caracteristica.

e Cordero: Destaca el cordero en la gastronomia tradicional de la zona. Se puede encontrar en

la localidad Linares de Perales la conocida preparacién de arvejado de cordero y las guatitas
rellenas.

c) Otros oficios
e Pirquineros Mina del Chivato: Este oficio minero tradicional se realiza abriendo una veta y

sacando el mineral con un chuzo, donde luego se utilizaba un “maray”, herramienta similar
a un mortero, para triturar las rocas y poder guardarlas en sacos.
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Imagen 10. Lavaderos de Oro

o t RATER \\ T \
B0y % X
SR e
BB 1'% Na'e

Fuente: Diario El Centro http://www.portaldelpatrimonio.cl/wp-content/uploads/2017/03/3.El-pasado-
minero-del-Maule.pdf
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e Canteros: Este oficio tradicional consiste en la practica de moldear de manera manual la
piedra, valiéndose de diversas herramientas de percusién, corte y acabado. El proceso de
trabajo consta de cuatro etapas: la extraccion de la piedra, el troceado del material en
bloques, la regulacion de las formas idéneas y el acabado final. Las canteras son
explotaciones mineras a cielo abierto, en el caso de la comuna de Maule, se extraen las rocas
en el sector de.

4.4 Fiestas costumbristas y religiosas de Maule

En Maule tienen presencia distintas celebraciones, que integran fiestas y festivales
costumbristas, asi como religiosas. Estas instancias son de alta importancia a nivel comunal,
puesto que en dichos eventos se manifiestan las tradiciones e identidad comunal,
poniéndose de relieve expresiones culturales y artisticas locales, con alta participacion de la
comunidad maulina, asi como de sus cultores, especialmente en dmbitos como artesania,
gastronomia, folclore, entre otros. Del mismo modo, estas actividades permiten el
reconocimiento por parte de la comunidad y contribuyen a propiciar y ampliar la oferta
turistica de la comuna.

En estas actividades se plasma la cultura campesina del valle central, la religiosidad y los

oficios tradicionales, que hacen uso de los recursos propios de la zona, convirtiéndose en
una oportunidad importante para visibilizar la cultura local y potenciar a sus exponentes.

Tabla 3. Festividades costumbristas y religiosas de Maule
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Tipo Mes
Fiestas Enero
Costumbristas

Agosto
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Septiembre
Noviembre
Noviembre
Ferias y Febrero
Festivales
Febrero
Febrero
Fiestas Agosto
Religiosas

Fuente: Elaboracion propia

Celebraciones
Fiesta del Tomate de
Colin

Fiesta Folclorica
Santa Rosa de
Lavaderos
Fiesta de la
Chilenidad

Fondas y Ramadas
Linares de Perales

Domaduras en El
Fuerte

Juegos tradicionales
en Numpay

Fiesta Costumbrista
del Ramal Talca —
Constitucién en
Estacion Colin

Rodeo Medialuna
Maule
Festival de la Sandia

de Quifiipeumo

Desafio Vive el Ramal

Fiesta del Chancho
en Piedra
Fiesta Religiosa
Nuestra Sefiora de
Santa Rosa de
Lavaderos

Peregrinacion Virgen
de Guadalupe

Descripcion
Este evento, que se realiza en la Escuela de Colin,
ofrece juegos tradicionales, actividades para nifios,
presentaciones musicales y un certamen de reina.
Esta actividad se realiza en el Centro Comunitario
Santa Rosa de Lavaderos, y ofrece presentaciones
de musica folclérica, gastronomia, paseos a carreta
y burro, artesania y bailes tipicos.
Esta actividad se realiza durante los dias 16, 17y 18
de septiembre en la Calle O’'Higgins de Maule,
ofrece stands de comida, cerveza y terremotos y
presentaciones musicales de folclore.
Realizadas durante los dias 16, 17 y 18 de
septiembre, ofrecen venta de chicha, terremoto,
comidas tipicas y presentaciones de muUsica
folcldrica.
Esta actividad tipica consiste en domar potros
salvajes o toros (novillos), manteniéndose el mayor
tiempo posible sobre el animal.
Esta actividad, realizada en la Cancha de Numpay,
ofrece presentaciones de grupos folcldricos,
comidas tipicas, juegos tradicionales, campeonatos
de cueca y actividades para nifios.
Este evento, realizado en la Estacion Colin, ofrece
presentaciones musicales de folclore,
competencias de cueca, stands de artesania vy
degustacion de comidas tipicas, donde destaca el
chivito al palo. Adicionalmente, se realiza una
cicletada familiar denominada “Vive El Ramal”.
Esta actividad tipica consiste en que una “collera”
(dos jinetes a caballo) logren detener un novillo.
Esta actividad se realiza en la Escuela de
Quifiipeumo y ofrece presentaciones musicales,
certamen de voz, eleccién de reina y concurso de la
sandia mas grande.
Actividad deportiva de mountainbike de 100 km
que recorre la ruta del Ramal.
Esta actividad se realiza en la plaza de Maule y
ofrece actividades culturales, artisticas y musicales,
ademas de un concurso a la mejor receta de
Chancho en Piedra.
Esta fiesta religiosa tipica consiste en una procesién
gue recorre todo el sector y que finaliza con una
misa en la Capilla, a la que acuden feligreses de las
comunidades cercanas como Numpay, Chacarillasy
Colin.
Esta actividad se realiza en la gruta de la Virgen de
Guadalupe, ubicada en el cerro que se encuentra
detrds de la Capilla de Santa Rosa de Lavaderos.
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Fuente: http://oratoriosantarosadelavaderos.blogspot.com/

4.6 Espacios culturales de la comuna

La comuna de Maule cuenta con los siguientes espacios culturales institucionales:

e Teatro Municipal de Maule

El teatro Municipal, ubicado en calle Balmaceda 350, cuenta con una capacidad para mas de
270 personas. Representa un espacio relevante para la comuna, puesto que en él se realizan
presentaciones musicales y teatrales, ademas de actividades municipales y escolares.

Tabla 4. Ficha Técnica Teatro Municipal de Maule
Espacio interior Superficie (m2) Capacidad (N de personas) Equipamiento

Escenario 70 50 Parrilla de iluminacién
Sala de Teatro 250 272 Butacas

Hall Sin informacion 20 Sin informacion
Boleteria Sin informacion 4 Sin informacion

Fuente: http://observatorio.cultura.gob.cl/index.php/espacios-culturales/
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e Biblioteca Municipal de Maule

La Biblioteca Publica de Maule, ubicada en Avenida Balmaceda 450, fue fundada el 3 de
agosto de 2001. Originalmente se encontraba ubicada en el interior de las inmediaciones del
Departamento de Educacion del Maule, pero hacia 2008 se realiza una ampliacién a este
edificio, con fondos de FNDR, especialmente para la biblioteca.

e Plaza Los Héroes Maule

Esta plaza, ubicada en Avenida Balmaceda, cuenta con un escenario y una pérgola, que son
utilizados para diversos fines culturales y comunitarios.

Tabla 5. Ficha Técnica Plaza Los Héroes Maule

Espacio interior  Superficie (m2)  Capacidad (N de personas) Equipamiento
Escenario 100 Sin informacion Sin informacion
Pérgola 15 10 Sin Informacion

Fuente: http://observatorio.cultura.gob.cl/index.php/espacios-culturales/

e (Casade la Cultura Duao

Ubicada en calle ruta k-635 s/n, frente a la plaza del sector Duao de la comuna, es una casona
antigua que data de mas de cien afios de antigliedad. Antiguamente era Municipalidad de
Maule, y posteriormente fue utilizada como escuela. Tras esto, en 2016, recibié una
importante inversion en restauracioén, habilitdndose como espacio cultural.

En este Centro Cultural se realizan diversas exposiciones, ademas de festivales y actividades
diversas como talleres, seminarios y tertulias.

IEnagen 12. Talleres\Casa de la Cultp\r‘g‘l‘?uao
" ?“V‘\\' w“r \"‘
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Fuente: Redes Casa de la Cultura Duao
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4.6 Agentes culturales

Maule

Marcg a la Oora

Se aplicé una Encuesta Catastro de Agentes Culturales, que ha permitido identificar la
presencia de diversos agentes culturales locales, que se desempefian en distintas areas
artistico-culturales. A continuacion, se detalla el ambito tematico de los Agentes Culturales
catastrados mediante este instrumento.

Tabla. Principales Agentes Culturales comuna de Maule

Area

Arquitectura
Audiovisual

Artes Visuales
Artesania

Circo

Disefio

Danza

Educacion Artistica
Fotografia
Gestion Cultural
Investigacion
Libros/Lectura
Musica

Teatro

Titeres

Folclor

Historia, Memoria

Organizaciones culturales

Cantidad

U 00 W NN oy NN Ul

=
o

1
8
4
10

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Encuesta de Agentes Culturales de Maule

Adicionalmente, en la encuesta se abordaron preguntas sobre el quehacer mismo de los
agentes culturales, y resulta significativo revisar dos de estas que permiten comprender el
panorama general en términos de gestion cultural comunitaria de la comuna de Maule. La
primera, se vincula con el ambito de las acciones artisticas, culturales o patrimoniales que
realizan los agentes en su labor. Asi, los resultados indican que la principal actividad de los
agentes culturales comunales es la exhibicién de actividades y obras artisticas y/o culturales
(27%), siguiéndole la difusion de actividades artisticas y/o culturales (23%), la creacion y
produccion de bienes, servicios o eventos culturales (14%) y la educacién artistica (12%). Por
otra parte, la mediacion cultural apenas alcanza un 1% en la comuna, demostrando la
relevancia de incorporar en mayor medida este quehacer.
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Gréfico. Ambito de actividades de Agentes Culturales comuna de Maule

Mediacién cultural 1%
Investigacion, estudios o consultoria
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Gestion cultural

Educacién
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Difusién de actividades artisticas y/o culturales

Exhibicion de actividades y obras artisticas y/o
culturales

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Agentes Culturales de Maule

Por otro lado, al consultar por la principal comuna donde realizan las actividades artistico
culturales, los agentes manifestaron en un 66% que las acciones se ejecutan en la comuna
de Maule, en tanto un 20% indica que las realiza en la comuna de Talca y 14% en otras
comunas, donde se menciona San Rafael, San Javier y Curicé.

Grafico. Comuna principal actividades Agentes Culturales comuna de Maule
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30%
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14%

%

mMaule ®mTalca Otracomuna

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Agentes Culturales de Maule

4.7 Consulta Ciudadana Maule

Durante el afio 2019, la I. Municipalidad de Maule realizé una Consulta Ciudadana llamada
“en Maule tu voz importa”. Si bien la informacion proporcionada por esta Consulta no guarda
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relacion directa con el ambito cultural de la comuna, se detectan datos relevantes de
considerar para la elaboracion de este Plan Municipal de Cultura.

En primer lugar, se pregunta sobre la preferencia en torno a la dependencia administrativa
del sector Maule Norte, localidad de la comuna que ha experimentado profundos cambios
debido a la conurbaciéon con la comuna de Talca, lo que ha transformado progresivamente
la fisionomia del sector, con una explosiva construccién de viviendas y tiendas comerciales.
Al respecto, los ciudadanos de Maule manifiestan en un 59% que, prefieren que el sector
Maule Norte dependa de la I. Municipalidad de Maule, en un 24%, que dependa de la
Municipalidad de Talca y tan solo en un 13% que sea transformado este sector en una nueva
comuna. Los datos manifiestan la necesidad de potenciar la incorporacién y vinculacién de
este territorio a nivel comunal.

Grafico. Preferencia dependencia sector Maule Norte

4%

13%

Municipalidad de Maule Municipalidad de Talca ™ Que sea una nueva comuna Nulos y blancos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Consulta Ciudadana Maule 2019

Por otro lado, se consulta a la ciudadania de la comuna por las tres demandas mas
importantes en relacion con el contexto nacional. A este respecto, un 25,5% indica las
mejoras de las pensiones y la calidad de vida de los adultos mayores, un 19,8% expresa la
mejora de la calidad de la salud publica y su financiamiento, un 14,7% indica el acceso y la
calidad de la educacion. Ademas, es preciso destacar que la demanda por transporte publico
y ampliar el acceso al agua son las categorias menos votadas (1,1% y 1,3% respectivamente).
En este sentido, como dmbitos relevantes de considerar destaca la focalizacion en adultos
mayores y el area de educacion, la que puede ser abordada desde el PMC en vinculacién con
la educacion artistica o mediacion artistica desde la educacion.
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Grafico. Tres demandas mds importantes para la ciudadania
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Consulta Ciudadana Maule 2019

Finalmente, se pregunta por las obras mds necesarias para la comuna de Maule. Ante esto,
la ciudadania expresa que lo mas necesario es una farmacia popular (10,1%), siguiéndole un
centro de atencién para adultos mayores (9,9%), fortalecer la seguridad publica (7,2%),
recuperar e implementar espacios publicos (6,9%), construir ciclovias (6,4%) y desarrollar
una aplicacion para fomentar la participaciéon ciudadana (6,3%). Resulta relevante destacar
gue las obras con menor votacion son la realizacién de show y otras actividades de
esparcimiento (1,7%) y mejorar la conectividad digital (2,6%). En tanto, un 5,6% menciona
la necesidad de crear e implementar talleres comunitarios, deportivos, artesanos,
productivos y culturales.
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Gréfico. Priorizacién de obras mas necesarias para la comuna
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Consulta Ciudadana Maule 2019
4.8 Indicadores de participacién cultural

A continuacion, se presentan indicadores de la participacion cultural de la poblacién a nivel
nacional y regional. Para llevar a cabo esta tarea, se han tomado como referencia los
resultados de la Encuesta Nacional de Participacion Cultural 2017 (CNCA, 2017), cuya
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publicacién ofrece informacién a nivel nacional. Para completar la informacién a nivel
regional, se ha analizado la base de datos de la misma encuesta, informacién puesta a
disposicion por el Departamento de Estudios del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio. Si bien esta encuesta no cuenta ni con representatividad ni aplicacion comunal,
entender el panorama regional permitird aproximarse de mejor forma a la situacion en la
comuna de Maule.

Los datos demuestran, de forma general, que la participacién de las y los habitantes de la
Region del Maule dista bastante de los niveles de participacion nacional.

La informacion proporcionada por la encuesta permite identificar que la principal actividad
cultural realizada durante los uUltimos 12 meses (respecto de la aplicacién de la encuesta)
corresponde a la compra de un producto artesanal, cifra que alcanza un 34,1%, similar al
porcentaje a nivel nacional.

En segundo lugar, un 27,3% de los habitantes de la region ha ido a ver una pelicula a una sala
de cine; este porcentaje se distancia de la situacién nacional, que llega a un 43,4%.

En tercer lugar, un 23,9% de los maulinos ha ido a ver un concierto recital o espectaculo de
musica en vivo, porcentaje también menor al 30% a nivel pais.
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Grafico. Indicadores de participacién cultural (ENPC, 2017)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Participacién Cultural (CNCA, 2017)

Los menores porcentajes se dan respecto a ver obras de teatro (10%), asistir a un centro
cultural (8%), ir a alglin museo (6,8%), asistencia a algln concierto o espectaculo de musica
clasica (3,4%) y opera (1,2%), todas ellas con porcentajes menores respecto a la situacion
nacional.

Por otra parte, se observa una alta vinculacién con las bibliotecas publicas. Un 42,9% de los
habitantes de la regidn estan inscritos en una biblioteca, pero solo un 14,4% ha asistido a
una biblioteca durante los ultimos 12 meses. En ambos casos, los datos son levemente
menores a la situacidn nacional.
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Grafico. Vinculacion con bibliotecas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Nacional de Participacién Cultural (CNCA, 2017)

Los datos de la encuesta también revelan la situacion lectora de la regién, en diversos
formatos. Asi, se observa que un 21,8% de la poblacidn de la regién lee diarios, durante 15 a
20 minutos de forma continua, diariamente; en tanto un 21,4% lo hace al menos una vez a
la semana, mientras que un 37,7% indica que no lee. En cuanto a los libros, un 15% lee
diariamente y un 14,4% lo hace al menos una vez a la semana, sin embargo, mas del 50%
indica que no lee. Las revistas y comics muestran menor practica lectora. En todos los casos,
la situacion en la region es bastante similar que a nivel nacional.

Tabla. En los ultimos 12 meses con qué frecuencia ha leido durante a 15 a 20 minutos de forma continua

Nacional Regidn del Maule

Diarios
Diariamente 25% 21,8%
Al menos una vez a la semana 25,6% 21,4%
Al menos una vez al mes 6,6% 6%
Menos de una vez al mes 3,3% 3,3%
No leo 39,6% 37,7%

Libros
Diariamente 14,2% 15%
Al menos una vez a la semana 16,4% 14,4%
Al menos una vez al mes 10,8% 10,6%
Menos de una vez al mes 6,8% 5,6%
No leo 51,8% 54,4%
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Revistas
Diariamente 5,6% 8,5%
Al menos una vez a la semana 15,6% 15,5%
Al menos una vez al mes 8,7% 10,3%
Menos de una vez al mes 4,4% 3,9%
No leo 65,7% 61,8%
Cémics o historietas
Diariamente 2,2% 4,2%
Al menos una vez a la semana 6,0% 4,5%
Al menos una vez al mes 4,4% 3,4%
Menos de una vez al mes 2,9% 2,3%
No leo 84,5% 85,5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)

Finalmente, un 20,5% de la poblacién de la region lee en el hogar de forma habitual a un
nifio o nifa de 12 afios o menos, un 48,7% indica que no lo hace, mientras un 30,8%
manifiesta que no hay un nifio de 12 afios en el hogar. De este modo, se releva que un 29,6%
de quienes viven con nifios o nifias de esa edad les leen de forma habitual.

Tabla. Usted lee en el hogar, habitualmente a un nifio o nifia de 12 afios 0 menos

Nacional Region del
Maule
Si 20,5% 20,5%
No 36,6% 48,7%
No hay un nifio de 12 afios en el hogar 42,9% 30,8%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)

Por otra parte, de acuerdo a los datos de la ultima Encuesta de Comportamiento Lector
(Cnca, 2014), al preguntarle a los encuestados de la regién del Maule por las actividades que
realizan mas habitualmente en su tiempo libre, un 66% indicod «Ver televisidon», seguido de
«Pasear al aire libre (parques, plazas, cerros, etc.)» con un 23%, y «Navegar en internet, usar
redes sociales, chatear, etc.» en tercer lugar, con un 22%. En tanto, «Leer libros» se
encuentra en el octavo lugar de menciones en el Maule (14%), lo que podria demostrar cierto
desplazamiento de las formas de lectura tradicional, especialmente al considerar que dicho
instrumento muestra que el 44% de los encuestados a nivel regional declara que «le gusta»
o «le gusta mucho» leer.

En cuanto a los motivos para la lectura de libros, el 46% de la poblacién declara haber leido
al menos uno en los Ultimos doce meses por entretencion y/u ocio, mientras que el 38% por
motivos de trabajo y/o estudio. Respecto a la frecuencia, el 40% de los encuestados del
Maule dice leer libros al menos una vez al dia o a la semana.
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4.6 Politicas culturales regionales

4.8.1 Politica Cultural Regional del Maule 2017-2022

La Politica Cultural Regional del Maule 2017-2022 elaborada por el Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, propone una serie de objetivos estratégicos y lineas de accién
asociadas a dichos objetivos. Su construccion se baso en propuestas realizadas a partir de la

Convencién Regional

de Cultura y de

sistematizados en una serie de encuentros regionales.

A continuacidon se exponen los objetivos estratégicos y lineas de accién propuestos,
desagregadas por las siguientes dimensiones: 1. Participacién y acceso a las artes y a las
culturas; 2. Fomento a las artes y a las culturas; 3. Formacion y sensibilizacion artistica y
patrimonial de la ciudadania; 4. Rescate y difusién del patrimonio cultural; y 5. Puesta en
valor de espacios culturales ciudadanos.

1. Participacidn y acceso a las artes y a las culturas

Objetivos Estratégicos

Fomentar la participacion
ciudadana efectiva en la

gestidn cultural para ampliar el
acceso a la cultura

Promover el rol de mediador y
articulador de las

Organizaciones culturales con la
realidad cultural

territorial de su entorno

Impulsar la participacidn
ciudadana en las manifestaciones
artisticas y culturales, mediante
mejores estrategias
comunicacionales con pertinencia
territorial

formaciéon  de
publicos regionales para la
apreciacion cultural y
revalorizacion de sus
manifestaciones

Promover la

Lineas de Accidn

e Promover espacios comunales, provinciales y regionales de
participacion publica en los procesos de planificacion artistica y cultural
e Generar instancias de formacién ciudadana —para todos los grupos
etarios— en materia de gestion y derechos culturales, para una
participacion efectiva en los dmbitos de las culturas, las artes y el
patrimonio

e Generar instancias reflexivas y criticas que permitan transferir
herramientas y conocimientos sobre gestion cultural, planificacion
local comunitaria y fondos publicos en culturas, artes y patrimonio

e Generar instancias de reflexién sobre liderazgo y politicas locales en
el rol del dirigente de organizaciones culturales comunitarias

e Fortalecer la funcién de movilizaciéon social y cultural de las
organizaciones, la ciudadania y los gobiernos locales

* Promover espacios de colaboracién entre organizaciones culturales
comunitarias, de pueblos indigenas, de migrantes y otras

e Fortalecer el apoyo a medios de comunicacién regionales
especializados en contenidos culturales, artisticos y patrimoniales,
como revistas o sitios web

e Promover instancias de intercambio y articulacién entre los agentes
culturales y artisticos y los medios de comunicacién regionales

e Fomentar las plataformas digitales donde se consolide informacion
sobre agentes, manifestaciones, iniciativas, actividades y espectdculos
culturales, artisticos y/o patrimoniales de la region

¢ Capacitar mediadores artisticos y culturales

e Coordinar instancias de mediacién en espacios de caracter formal y
no formal

e Entregar herramientas
programadores culturales

de mediacion a comunicadores vy
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Promover el acceso de los pueblos
indigenas y de migrantes a las
manifestaciones artisticas,
culturales y patrimoniales

e Potenciar las manifestaciones de las culturas populares del territorio
e Vincular los intereses especificos de los pueblos originarios y de
migrantes con la planificacién y programacién artistica, cultural y
patrimonial de las organizaciones e instituciones afines presentes en la
region

e Fortalecer estrategias de difusién de las programaciones artistico-
culturales

e Garantizar el acceso de las manifestaciones culturales y artisticas de
los pueblos originarios y migrantes en la programacion de los distintos
espacios

2. Fomento de las artes y las culturas

Objetivos Estratégicos

Fomentar el reconocimiento y la
valorizacién de la creacién
artistica y cultural de la region

Promover la diversificacion de las
fuentes de financiamiento para el
fomento del desarrollo artistico de
la region

Fortalecer la difusion, distribucién
y exhibicién de las obras y
proyectos de artistas y artesanos
locales, dentro y fuera de la regidn

Contribuir al perfeccionamiento
de la formacidn profesional vy
técnica del sector artistico cultural
de la regién

Fomentar la investigacion, el
conocimiento y el pensamiento
critico  relacionados con el
desarrollo de las practicas
artisticas y culturales

Lineas de Accion

e Generar instancias periédicas de reconocimiento a los creadores y
agentes del campo cultural y artistico a través de premios regionales,
entre otros

e Fomentar la inclusion de creadores regionales en la programacion de
espacios culturales

e Promover la utilizacién de espacios publicos y recintos de alta
concurrencia de personas (parques, plazas, hospitales, escuelas, etc.)
como lugares para la representacion y exhibicion de producciones y
procesos artisticos

e Fortalecer la difusién y capacitacion sobre la diversidad de
instrumentos de financiamiento disponibles para la cultura en la regién
e Potenciar agendas conjuntas entre instituciones publicas y privadas
regionales, a través de programas que fomenten el desarrollo artistico
y cultural en el territorio

e Apoyar a agentes privados para el desarrollo de estrategias que
promuevan fuentes alternativas de financiamiento

e Incentivar en los gobiernos locales estrategias para fortalecer su rol
de promotores de la produccién artistica y creativa

e Potenciar el trabajo de agentes mediadores (curadores, criticos,
investigadores e infraestructura especializada) para fortalecer la
circulacién y comercializacién a nivel regional

e Promover las herramientas de certificacion de competencias
vinculadas a las culturas, las artes y el patrimonio

e Promover la articulacion entre entidades publicas, privadas vy
establecimientos educacionales de pre y posgrado, a fin de
profesionalizar y/o certificar las competencias de los agentes de las
artes, las culturas y el patrimonio, segun las caracteristicas vy
necesidades de los dominios artisticos y los territorios

e Incentivar los registros de obras locales, que contribuyan a su
resguardo y sirvan como fuente de informacion para el uso de otros
artistas, investigadores y de la ciudadania

e Generar mecanismos de circulacion y difusion de las investigaciones
y publicaciones, fomentando el debate critico sobre obras de caracter
regional

e Articular a los investigadores con los agentes publicos y privados
vinculados a la creacién y desarrollo de archivos regionales en el
ambito artistico-cultural
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Promover la valoracion de la
diversidad  artistica regional,
especialmente en el desarrollo de
nuevos lenguajes artisticos y su
presencia en el territorio

e Difundir los instrumentos publicos y/o privados existentes,
destinados a financiar la investigacidon en el ambito de las artes

e Articular a los distintos espacios de investigacion, generacion de
registros, de pensamiento y conocimiento territorial, vinculados a las
culturas, las artes y patrimonio

e Generar practicas en los gobiernos locales, espacios culturales y
otros, de integracion de los diversos lenguajes artisticos

e Incentivar y facilitar diversas herramientas de caracter regional,
nacional e internacional que permitan la creacion, desarrollo,
publicacion, difusion, circulacion y exhibicién de obras locales, tanto
dentro de la regién como fuera de esta

3. Formacidn y sensibilizacidn artistica y patrimonial de la ciudadania

Objetivos Estratégicos

Reconocer a los establecimientos
de educacion formal, como un
espacio cultural relacionado con
el territorio

Fomentar las artes en la educacién
dentro del sistema formal y no
formal

Promover nuevas metodologias
para el aprendizaje que generen
competencias en los alumnos en
relacidn a las artes, las culturas y el
patrimonio

Promover la articulacién de
financiamiento para adecuar y
mejorar espacios educativos para
las artes

Lineas de Accién

e Fomentar la creatividad de los estudiantes a través del arte

e Articular la colaboracion entre docentes y artistas educadores para
incorporar los lenguajes artisticos a los aprendizajes

e Visibilizar y poner en valor las manifestaciones locales y tradicionales
dentro del sistema escolar en la region

e Promover espacios de aprendizaje de las artes, oficios y saberes de
pueblos indigenas en establecimientos educacionales y en instancias
educativas no formales existentes la region

e Generar y/o mantener una vinculaciéon entre la institucionalidad
cultural y el sistema educativo formal, a nivel territorial, para articular
las iniciativas desarrolladas en el ambito educativo formal e informal

* |dentificar y disefiar instancias de capacitacion tanto para profesores
como para artistas educadores, considerando a los territorios y a las
escuelas

e Crear y desarrollar contenidos artisticos y herramientas pedagdgicas
para profesores y artistas educadores en artes, culturas y patrimonio
e |dentificar financiamientos directos e indirectos para el desarrollo de
las artes en la educacion

e Mejorar la oferta de instrumentos de financiamiento para la
formacién de los agentes educativos de la regidon en contenidos
culturales, artisticos y patrimoniales

e Incentivar la articulacion entre las distintas fuentes de financiamiento
publico y privado para el desarrollo de las artes en la educacién

4. Rescate y difusién del patrimonio cultural

Objetivos Estratégicos

Fortalecer la participaciéon de
cultores vy otros agentes
territoriales claves en los procesos
asociados a la salvaguardia del
patrimonio cultural

Lineas de Accién

e Aumentar y diversificar los mecanismos de participacion para que los
cultores o portadores del patrimonio cultural intervengan en la
definicién de los procesos asociados a la salvaguardia de sus
manifestaciones

e Promover la articulacién de agentes territoriales claves para la
implementacion de medidas tendientes a asegurar la sostenibilidad del
patrimonio cultural
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Fortalecer los conocimientos en
materias de patrimonio cultural,
mediante instancias de educacion
patrimonial

Promover instancias de difusion,
promocion y puesta en valor del
patrimonio cultural

Fomentar la salvaguarda del
patrimonio cultural indigena

e Generar instancias de formacion con el objetivo de entregar
herramientas y conocimientos técnicos vinculados a la gestion del
patrimonio cultural

e Fomentar instancias que permitan la articulacion de diferentes
organismos dedicados a la gestion del patrimonio cultural

e Generar instancias de difusion y puesta en valor del patrimonio
cultural en colaboracidn con establecimientos educacionales, centros
culturales y organizaciones comunitarias

e Generar un sistema de registro nacional y regional que permita
mantener una base de datos actualizada de cultores y manifestaciones
del patrimonio cultural inmaterial

e Fortalecer la revitalizacién linglistica del mapuzungun y otras lenguas
presentes en el territorio, a través de planes linglisticos a nivel
regional/ territorial

e Capacitar a los hablantes de mapuzungun en técnicas y metodologias
de ensefianza de la lengua

e Promover el desarrollo de investigaciones relacionadas con el
patrimonio cultural indigena y su difusion, en colaboracién con las
asociaciones indigenas existentes en el Maule

5. Puesta en valor de espacios culturales ciudadanos

Objetivos Estratégicos

Promover instancias de didlogo
entre espacios culturales
especializados u otras
instituciones  afines con la
sociedad civil organizada

Fomentar la construccion,
adecuacién e implementacién de
infraestructura con fines artisticos
y culturales en la regién

Fomentar la formacién de publicos
regionales para la apreciacién
cultural y la revalorizacién de las
manifestaciones culturales,
artisticas y patrimoniales

Lineas de Accidn

e Entregar orientaciones y herramientas técnicas de planificacién y
participacion en territorio a los espacios culturales especializados u
otras instituciones afines a cargo de esta materia, potenciando los
elementos de ruralidad que caracterizan a la region

e Promover entre los gobiernos locales el disefio y la implementacion
de Planes Municipales de Cultura —de construccion participativa— y
su incorporacion a los Planes de Desarrollo Comunal (Pladeco)

e Fortalecer las instancias anuales de presentacion y validacion de
planes de trabajo de espacios culturales especializados u otras
instituciones afines

e Potenciar el rol formador de los espacios culturales especializados u
otras instituciones afines frente a la sociedad civil organizada

e Catastrar las comunas sin infraestructura cultural especializada,
recogiendo informacién sobre su poblacion, intereses artisticos y
necesidades de acceso

e Asesorar a los gobiernos locales en materia de financiamiento publico
y requisitos de postulacién

e Potenciar la articulacién de municipalidades que no cuenten con
infraestructura cultural para difundir practicas exitosas en el territorio
regional de instituciones que han accedido a financiamiento publico
para infraestructura cultural

e Fortalecer las capacidades de mediadores artisticos y culturales* de
la regidn para poner en valor las manifestaciones de las culturas, las
artes y el patrimonio

e Crear redes de coordinacién entre la mediacion artistico-cultural y los
espacios culturales especializados y no especializados

e Generar instancias de conocimiento y apreciacion de los dominios
artisticos a través del acercamiento de la ciudadania —de todos los
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grupos etarios y minorias presentes en el territorio— a la creacion y
sus diversos lenguajes

e Garantizar el acceso de la ciudadania a las disciplinas artisticas de
menor programacion local

(*) Se entenderd por mediadores a los gestores, programadores y
agentes artistico-culturales

4.8.2 Plan de la Lectura Regién Maule 2017-2022

El Plan de la Lectura Region Maule 2017-2022 consolida y da forma a una agenda publica
regional sobre el fomento lector, desde la participacion y compromiso de las instituciones
gue lo coordinan.

Este instrumento, se constituye como una invitacién para unirse a un proyecto de la lectura
como una practica transversal a todas las edades y contextos. Esto es, desde un manifiesto
proposito de aunar los esfuerzos y producir la sinergia necesaria entre los distintos agentes
locales de promocidn de la lectura.

El Plan Regional de Lectura Regién del Maule considera las siguientes lineas estratégicas:

e Acceso y oportunidades de encuentro: contempla la formulacién de acciones y programas
gue garanticen el acceso a la lectura de todos los habitantes del pais, mediante acciones que
faciliten la vinculacion entre las personas, mediadores y textos, y mejoren la disponibilidad
de lecturas pertinentes por medio de la inversién necesaria para fortalecer las bibliotecas y
multiplicar los espacios de lectura. Esta linea considera dos dmbitos de accidn: Espacios y
materiales de lectura y Oportunidades de encuentro. En la Regién del Maule se decidié
agregar Industria, con el objetivo de explorar posibles vinculaciones entre el Plan Regional y
el fortalecimiento local de la produccién editorial, su circulacion y articulacion con el publico
lector.

e Formacion: busca apoyar a los mediadores de lectura, quienes cumplen un rol fundamental
en facilitar, acercar, promover y desarrollar el habito lector en publicos diversos. Se
consideran acciones en tres ambitos: Mediacién lectora, Gestion y Creacién (este busca
promover la formacion y reconocimiento de escritores, desde infantes a adultos mayores).

e Seguimientoy estudios: considera la generacion y difusion de conocimiento (investigaciones,
seminarios, encuestas, etc.) que aporten a la toma de decisiones y definiciones sobre las
materias que conciernen al campo de la lectura como, por ejemplo, habitos vy
comportamiento lector, uso de bibliotecas, rol de los mediadores, nuevos formatos vy
soportes, entre otras. Los ambitos de esta linea estratégica son Seguimiento y evaluacion, e
Investigaciones.

e Comunicacién vy difusion: es la linea estratégica que visibiliza, pone en valor y difunde
informacién sobre la lectura y las acciones del Plan por medio de diversos soportes que
posibilitan el didlogo, la comunicacién y participacion de las personas en los espacios de
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convergencia de la lectura. Contempla difusion de acciones, generacion de redes, creacion
de plataformas de comunicacion y desarrollo de campafias, entre otros. Lo anterior se
traduce en dos ambitos de accién: Sensibilizacién y Difusion.

A continuacidn, se detallan las acciones propuestas por el Plan de la Lectura Region del Maule

2017-2022, para cada linea y ambito.

Tabla. Acciones propuestas en Plan de la Lectura Region Maule 2017-2022

Linea
Acceso

Formacion

Estudios

Comunicacion

Ambito
Espacios y materiales de
lectura

Espacios y materiales
de lectura
Oportunidades de
encuentro

Industria
Mediacion Lectora

Gestion

Seguimiento %
evaluacion

Investigacion
Sensibilizacion

Difusion

Accion

Fomento de la lectura en el espacio rural
Caleta de Libros
Incremento  de
bibliotecas publicas

colecciones  bibliograficas en

La hora del cuento

Patrimonio literario en la region del Maule
Espacio de encuentro en bibliotecas publicas
Feria del Libroy la Lectura

Dialogos con la literatura chilena
Conversatorios culturales

Encuentro de editoriales, librerias y espacios lectores
Programa de formacién en espacios no
convencionales de lectura

Capacitacion a encargados de bibliotecas carcelarias
Jornada regional de articulacion Bibliotecas de aula
Jornadas  provinciales de  actualizacion  de
herramientas de fomento de la lectura

Jornadas profesionales lengua y literatura

Gestidn en uso efectivo de redes sociales
Capacitaciéon para encargados y funcionarios de
bibliotecas Publicas

Conformacion de la Red Bibliomovileros de la region
del Maule

Mesa Ciudadana de la Lectura

Diagnéstico regional de la lectura

Campafia de promocion mediante redes sociales de
gestion y servicios bibliotecarios

Pace y cuente su cuento. Muestra
microrrelatos

Difusion de la Biblioteca Publica Digital
Ciclo Cine y Literatura. Talca y Curicé.

literaria de
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Ademads, el Plan de Lectura sefiala una serie de compromisos, a los que este Plan Municipal
de Cultura también adscribe:

- Disefiar y activar nuevas iniciativas culturales en las zonas rurales, especialmente en
las comunas con mayor ruralidad de la region.

- Promover instancias de mediacion de la lectura en zonas rurales, con énfasis en
aquellas con escasas acciones de fomento lector.

- Desarrollar instancias de encuentro con autores locales en escuelas, jardines
infantiles, centros culturales y bibliotecas.

- lIdentificar un corpus de autores locales con el objetivo de valorizar la tradicion
literaria de la region.

- Desarrollar iniciativas de fomento lector que incorporen los principios de
interculturalidad e inclusion y potenciar la consideracidn de estas perspectivas en las
bibliotecas publicas y escolares y en los espacios no convencionales de lectura.

- Articular a los actores de la sociedad civil e instituciones especializadas, con el fin de
proyectar estrategias de mediacién dirigidas a las comunidades con dificil acceso a la
lectura.

- Apoyar y promover la creacion y difusion de materiales de lectura especializado vy
pertinente para estas comunidades.

- Fortalecer los clubes de lectura como instancias clave de mediacién, ampliando la
labor que ya realizan las bibliotecas Dibam en conjunto con el Ministerio de las
Culturas.

4.7 Gestion cultural municipal

Actualmente la comuna de Maule cuenta con una Corporacion Cultural, en operacién desde
el afio 2014 y que tiene como propdsito el desarrollo de la Identidad local y la promocién de
diferentes expresiones de culturay el arte. Su propdsito es coordinar y orientar en la comuna
de Maule la institucionalidad cultural publico—privada que fomente e implemente politicas,
programas y proyectos patrimoniales, culturales y artisticos al servicio de la comunidad, con
un desarrollo sostenible para el mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar de todos
sus habitantes en dmbito sociocultural.

Su objetivo corresponde a: “crear, estudiar, estimular, promover, coordinar , ejecutar y
difundir iniciativas destinadas al fomento del Arte y la Cultura, en sus diferentes
manifestaciones, tales como la musica, el baile, el teatro, las artes plasticas, visuales,
musicales, audiovisuales, artesania y rescate de las tradiciones campesinas u otras
manifestaciones del espiritu, a través de la educacién, extension, ensefianza e investigacion,
tanto en su parte organizativa como promocional o de patrimonio”.

Para cumplirlo, podra desarrollar las siguientes funciones:
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Organizar, realizar, auspiciar, colaborar o participar en toda clase de espectdculos,
festivales y cualquier acto destinado a difundir las actividades relacionadas con la
cultura.

Estimular la realizaciéon de programas con otras organizaciones de igual caracter
dentro de la comuna u otras comunas de cualquier punto del pais o del extranjero;
Planificar la accion cultural para obtener los medios que permitan su realizacién, ya
sea con elementos propios u obtenidos con convenio con otras entidades o servicios
publicos o privados;

Promover, organizar y realizar cursos, reuniones o encuentros de cualquier tipo para
el estudio y practica de las acciones propias de sus objetivos.

Formar, preparar y capacitar a personas o grupos que cumplan y realicen los
objetivos de la Corporacién.

Administrar el Teatro Municipal, el Centro Cultural o casa de la cultura de la
Municipalidad de MAULE y cualquier otro recinto destinado al desarrollo de
actividades artisticas y culturales que le encomiende la Municipalidad de MAULE, el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, u otro organismo. (Cines, teatros,
academias, muesos, bibliotecas, sala de exposiciones o galerias de arte, espectaculos
artisticos y culturales; Centros culturales, entre otros)

Obtener los recursos necesarios para financiar las actividades de la Corporacién a
través de subvenciones, erogaciones, convenios o cualquier otro medio de caracter
econdémico permitido por la ley y acorde con las finalidades de la Corporacion;
Realizar, auspiciar, promover y asesorar todo tipo de estudios, proyectos, programas
o talleres de caracter cultural, por si sola o en colaboracién con personas naturales
o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas que persigan fines idénticos
o similares a esta Corporacion;

Coordinarla accidn de instituciones, organizaciones, grupos de personas o individuos
que desarrollen o realicen tareas de formacion de profesionales en las distintas dreas
del arte y la cultura, ya sea del ambito local o nacional;

Apoyar la promocion y desarrollo de actividades culturales, de caracter
extraprogramatico en los planteles educacionales de la comuna, a través de trabajos,
estudios, intercambio de tecnologias, cursos de perfeccionamiento de profesores,
alumnos o personas interesadas en la expresién de la cultura;

Apoyar con recursos econdmicos, de infraestructura, de implementacién, de
asesoria técnica, a artistas destacados de la comuna, de acuerdo a las posibilidades
de la Corporacion;

Administrar los bienes y fondos de la Corporacion que permitan el cumplimiento
adecuado y oportuno de las finalidades y objetivos de la Corporacion;

Difundir en la opinion publica, el conocimiento de los objetivos que impulsa la
Corporacion vy las realizaciones que ella lleve a cabo;

En general, realizar sin ninguna restriccion, todas y cualquier clase de actividades
destinadas a sus objetivos.
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Mision:

Ser una corporacion cultural que contribuya al bienestar y desarrollo de los habitantes de la
comuna de Maule, donde los vecinos/as participen en las diversas expresiones socio-
culturales, inculcando la vivencia y convivencia con estas, en un marco de gestién inclusiva y
participativa, que dinamice la produccion cultural, comentando y difundiendo la cultura local
a nivel regional. Orientar los distintos procesos de la creatividad, a través de una gestion
cultural, desarrollando proyectos en busca de financiamiento, formando y mejorando las
diferentes disciplinas artisticas.

Vision:

Ser un actor relevante del desarrollo artistico y cultural de la comuna, coordinando vy
apoyando las diferentes expresiones artisticas y culturales de y para la comuna. Potenciando
la produccion artistica local, resguardando la identidad y el patrimonio local, coordinando la
accion y acceso cultural de los ciudadanos/as, organizaciones vy artistas locales,
conectandolos con el pais y el mundo.

La coordinacion en el ambito cultural se desarrolla del siguiente modo:
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Como parte de la gestion municipal, se han gestionado y obtenidos fondos de diversas
instancias para desarrollar programacion cultural a nivel comunal. Destaca la obtencién de
fondos del Gobierno Regional, para desarrollar el Programa Teatro, que ha permitido
desarrollar de forma continua las siguientes actividades:

e Muestras de Jazz, tres versiones, en Plaza Maule y Anfiteatro Maule Norte

e Tributo a Violeta Parra

e Presentaciones y ciclos de musica: latinoamericana, trova, del recuerdo

e Conversatorio y concierto de Valentin Trujillo

e Encuentro comunal de danza, tres versiones

e Tallery presentacion de Chinchineros

e Festival de Villancicos

e Muestra escolar de Teatro, considerando encuentros con compaiiias, talleres escolares y
exhibicion de obras

e Encuentro de Escritores de Maule, segunda version

e Elaboracién de proyecto de Orquesta Juvenil

e Elaboracién de diagndstico y proyecto de recuperacion de Casa de la Cultura de Duao

e Asesorias proyectos Gore para instituciones privadas (adjudicacién de $18 millones para
organizaciones locales en convocatoria 2019)

e Articulacion de fiestas costumbristas de la comuna

e Encuentros de culturay musica en Casa Morena

4.8 Gestion educativa vinculada a cultura

De manera adicional, desde el ambito educativo de la comuna de Maule, encabezado por el
DAEM, se organizan diversas actividades vinculadas a la cultura, las artes y el patrimonio que
se realizan en los catorce establecimientos educativos de la comuna. Como se indica en el
PADEM 2020, en los establecimientos se trabaja la cultura a través del Programa Educacion
Extraescolar, que consiste en el desarrollo de actividades formativas complementarias al
programa del Mineduc, tanto deportivas, como cientificas, sociales y artistico culturales. Para
esto, se realizan alianzas estratégicas con instituciones de la comuna o externas que pongan
interés en desarrollar estas actividades y que, ademas, tengan programas educativos que
puedan ser aplicados en los establecimientos. La cobertura de este programa esta orientada
a todos los alumnos de la comuna. A continuacion, se presentan algunas de las actividades
desarrolladas en los establecimientos de la comuna durante el afio 2019 y que guardan
relacion con el ambito cultural, artistico y patrimonial.
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Tabla. Actividades Extraescolares Culturales 2019 comuna de Maule

Evento Sede Fecha
Dia del Patrimonio Cultural Comunal Mayo
Muestra de Cueca Escuela de Callejones 6 de septiembre
Encuentro de Coros Plaza de Maule 22 noviembre
Muestrade Bandas de guerra Plaza de San Rafael 24 octubre
Festival de la Cancion Escuela Numpay 17 de octubre
Danzasy Coreografias Escuela Chacarilla 8 noviembre
Encuentro de Pintura Plaza de Maule 14 noviembre

escolar

Fuente. PADEM Maule 2020

Por otro lado, dentro del Plan de Accién DAEM del afio 2020, se incorporaron dos acciones
vinculadas a las culturas, las artes y el patrimonio dentro de la dimensién de Gestion
curricular. Estas acciones son las siguientes:

Tabla. Acciones Cultura Programa DAEM comuna de Maule

Acciones

Ampliar la oferta de participacién de
los estudiantes, en actividades
artisticas, deportivas, recreativas vy
culturales.

Meta

Participacion del
100% de los alumnos
convocados.

Garantizareldesarrollodeactividades
que permitan el respecto de las
diferentes etnias y la integracion
multicultural.

Fuente. PADEM Maule 2020

Al menos  una
actividad donde
participe 100% delos
estudiantes.

Tiempo Responsable
ejecucion
Abril a DAEM -
diciembre Unidades
educativas
Marzo a Unidades
diciembre educativas
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5. Resultados del diagndstico participativo

5.1 Encuesta Cultura Maule

Como parte del proceso de diagndstico se aplicd una encuesta cultural en la que participaron
124 personas. A continuacion, se presenta la caracterizacion de la encuesta aplicada y los

principales resultados obtenidos.

Tabla 1. Caracterizacion de encuesta aplicada.

Variable Indicadores Porcentaje
Sexo Hombre 33%
Mujeres 67%
Nacionalidad Chilena 100%
Otra 0%
Edad Adolescentes y Jovenes (hasta 29 afios) 19%
Adultos Jovenes (30 a 45 afios) 46%
Adultos (46 a 59 afios) 24%
Adultos Mayores (60 afios y mas) 10%
Principal Actividad Estudiante Ensefianza Basica o Media 0%
Estudiante Enseflanza Superior 0%
Recién egresado, Buscando trabajo 0%
Trabajador(a) Dependiente 28%
Trabajador(a) Independiente 22%
Microempresario(a) 3%
Empresario(a) 1%
Duefio(a) de Casa 20%
Jubilado(a) 6%
Desempleado(a) 8%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En primer lugar, se indaga por la zona de residencia de los encuestados dentro de la comuna
de Maule, donde un 58% de estos pertenecen a zonas urbanas de la comuna y un 42% a

zonas rurales.
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Grafico. Zona residencia encuestados comuna de Maule

EZonaurbana EZonarural

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En cuanto al sector de residencia de los encuestados dentro de la comuna de Maule, la
mayoria de los participantes pertenecen al sector Maule Norte (31 casos), siguiéndole Maule
Centro (19 casos), Duao (11 casos) y Pueblecillo (5 casos). Los sectores de la comuna con
menor participacion son Unihue (2 casos), El Canelo (2 casos), Talca Chico (1 caso) y Norte
Sur (1 caso).

Gréfico. Sector residencia encuestados comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
Posteriormente, se consulta a los encuestados por su pertenencia a pueblos originarios, y se

obtiene que la gran mayoria no pertenece a ninguno (95%), mientras que un 3% pertenece
al pueblo Mapuche y un 1% al pueblo Yagan.
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Grafico. Pueblos Originarios comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
Al indagar en las cualidades que son caracteristicas de la comuna, las caracteristicas

expresadas por los encuestados se visualizan en esta nube de palabras, en que la mayor
cantidad de menciones, se expresa en mayor tamafio.

Imagen. Nube de palabras caracteristicas comuna de Maule

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule.
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5.1.1 Respeto a la diversidad

En esta seccién de la Encuesta de Audiencias, se abordan variables sobre inclusion y respeto
a la diversidad en la comuna de Maule. Asi, en primer lugar, los resultados indican que un
30% de los encuestados considera que la comuna de Maule es inclusiva respecto a las
comunidades migrantes, siguiéndole un 29% que estima que la comuna es poco inclusiva.
Resulta relevante destacar que los porcentajes mas bajos son muy inclusiva (9%) y nada
inclusiva (9%).

Gréfico. Inclusién comunidades migrantes comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

Siguiendo esta misma linea, se indaga en qué tan inclusiva es la comuna de Maule con las
personas en situacion de discapacidad. Los resultados indican que un 35% de los encuestados
considera que la comuna es poco inclusiva, siguiéndole un 25% que considera a la comuna
inclusiva con las personas en situacion de discapacidad. Nuevamente los porcentajes mas
bajos se ubican en los extremos, muy inclusiva (10%) y nada inclusiva (10%).

Gréfico. Inclusién personas en situacion de discapacidad comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
Finalmente, se consulta por el respeto hacia el legado de pueblos originarios en la comuna

de Maule. Los resultados obtenidos muestran que un 37% de los encuestados expresan que
la comuna de Maule es respetuosa con el legado de pueblos originarios, seguido por un 27%

67



Maule
Mares a la Oora

que considera a la comuna poco respetuosa. En esta pregunta, el porcentaje mas bajo se
ubica en nada respetuosa (5%).

Gréfico. Trato respetuoso legado pueblos originarios comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

5.1.2 Participacion Cultural

Respecto a la participacion durante los ultimos 12 meses en actividades en alguno de los
espacios culturales de la comuna, los resultados indican que la mayoria de los encuestados
ha participado en actividades culturales en espacios publicos (71,9%), seguido por un 62%
gue ha asistido a actividades en la Plaza y un 36% a actividades en el Teatro de Maule. Por
otra parte, en menor medida los encuestados declaran haber asistido a actividades en el
Anfiteatro Maule Norte, la Biblioteca Publica, la Casa de la Cultura de Duao, sedes sociales o
vecinales o el espacio de alguna organizacion social o cultural.

Gréfico. Participacion actividades artistico culturales, en espacios culturales de la comuna en los Ultimos 12
meses comuna de Maule. Respuesta multiple.

Espacios publicos de la comuna

Plaza comunal

Teatro

Anfiteatro Maule norte

Casa de la Cultura de Duao

Biblioteca Publica

Sede social o vecinal

Espacio de alguna organizacion social o cultural
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
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En cuanto a las actividades propias de la comuna de Maule, los resultados indican que la
actividad con mayor participacion son los eventos de verano en la Plaza de Maule, en tanto
casi un 60% de los encuestados indica haber participado en esa instancia. Le secunda, un
53,3% que ha participado de Fiestas o ferias costumbristas y le sigue un 43,4% que ha asistido
a la Fiesta del Chancho en Piedra. Se observa una menor concurrencia entre los encuestados
a la Fiesta de la Vendimia en Linares de Perales los Rodeos y domaduras vy los Juegos
tradicionales (cada uno indicado por un 12%).

Grafico. Participacién actividades de la comuna de Maule ultimos 12 meses. Respuesta multiple.

Eventos de verano en Plaza Maule
Fiestas o ferias costumbristas

Fiesta del Chancho en Piedra
Eventos de verano Plaza Duao
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Fiesta del Tomate de Colin

Fiesta Folcldrica Santa Rosa de Lavaderos
Festival de la Sandia de Quifiipeumo
Festividades religiosas

luegos tradicionales

Fiesta de la Vendimia Linares de Perales

Rodeos y domaduras
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

Al indagar en las actividades realizadas en los ultimos 12 meses, los datos muestran que, en
torno a la mitad de los encuestados, ha participado en Fiestas populares o costumbristas o
leido libros, siendo las actividades con mayor prevalencia. Mas abajo, un 31,5% indica haber
ido al cine y poco mas de un 24% ha asistido a conciertos de musica actual. Por otra parte,
las actividades menos sefialadas son ir a conciertos de musica clasica e ir a la épera. De ese
modo se aprecia que las tematicas que generan mayor adherencia entre los encuestados son
las festividades populares, el cine, la lectura y la musica.
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Grafico. Actividades realizadas por encuestados ultimos 12 meses comuna de Maule. Respuesta multiple.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

El alto porcentaje de lectores declarados se complementa al identificar la frecuencia que los
encuestados manifiestan a dedicar al menos 15 a 20 minutos a la lectura de diarios, libros,
revistas o comics en los Ultimos 12 meses. Los resultados muestran que un 43% dedica al
menos una vez a la semana este tiempo a la lectura, le secunda un 35% que sefiala que
diariamente lee al menos entre 15y 20 minutos. Los porcentajes mas bajos se ubican en las
respuestas menos de una vez al mes (6%) y no leo (5%).

Grafico. Frecuencia lectura de 15 a 20 minutos de diarios, libros, revistas o comics ultimos 12 meses
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

Al preguntar las principales comunas donde los encuestados han realizado estas actividades
artistico culturales, se obtiene que la comuna de Maule es el principal lugar donde los

70



Maule
Maros a la Oora

encuestados han realizado estas actividades, en segundo lugar, se visualiza que mas de la
mitad de los encuestados indica haber realizado actividades artistico culturales en la comuna
de Talca, mientras que San Clemente aparece como la tercera comuna con mayor presencia
(conun 16,2%).

Grafico. Comuna donde se han realizado actividades artistico culturales. Respuesta multiple.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

5.1.3 Emergencia Sanitaria

Tomando en consideracion la emergencia por Covid-19 que se ha dado en el contexto de
realizacion del diagndstico cultural, se incorpord una bateria de indicadores destinados a
conocer como ha variado la realizacion de ciertas actividades durante ese periodo.

Las respuestas de los encuestados muestran algunos datos interesantes. De forma
transversal, se aprecia que ha aumentado, aunque en diferente medida, la realizacion de las
actividades culturales consideradas en la encuesta.

Destaca, en primer lugar, que la actividad que mas ha aumentado es el visionado de peliculas
o series de forma virtual, puesto que mas de 2/3 de los encuestados asi lo indican. En
segundo lugar, un porcentaje bastante cercan indica que en este periodo se dedica a cocinas,
aprender o compartir recetas de comida mas que antes, mientras que un 44% sefiala que ha
aumentado la escucha de musica.

Otro dato significativo apunta a que un 41,3% de los encuestados indica que en este contexto
realiza mas que antes el desarrollo de alguna actividad creativa, en tanto un 38,7% accede a
informacion cultural de forma virtual mas que antes.

La actividad que ha tenido una menor variacion corresponde a la lectura, puesto que un
52,7% la realiza igual que antes y casi una cuarta parte de los encuestados ha aumentado su

realizacion.
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Las actividades menormente realizadas por los encuestados corresponden a crear contenido
para algun medio o canal digital o compartir relatos, cuentos o leyendas de su zona, aunque
también resulta significativo constatar que ha habido un crecimiento en este tipo de
actividades durante el confinamiento por la emergencia sanitaria.

Grafico. Cambios en actividades realizadas durante el periodo de emergencia sanitaria

Ver peliculas o series de forma virtual |GGG 20Ems 7,5
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule.

Ademas, se incorpord a la encuesta una pregunta que abordaba el tipo de acciones que le
gustaria que realizara la Municipalidad de Maule en materia cultural, durante el periodo en
qgue dure la emergencia por coronavirus y las medidas de confinamiento. Los resultados
muestran un alto interés porque se realicen actividades de forma virtual, como talleres,
encuentros, conversatorios, entre otros, que se compartan actividades culturales y
educativas para realizar con nifios y nifias, o que se difundan emprendimientos creativos o
culturales de la comuna; cada una de estas alternativas es indicada por un 60,5% de los
encuestados. También genera alta adhesién la realizacidon de algin concurso de forma virtual
o compartir o difundir actividades culturales para participar de forma online (53,9%).

Las actividades enfocadas en el apoyo a los agentes culturales muestran un menor interés
generalizado, en torno al 33% sefiala interés por que se comparta informacion de apoyo para
los agentes culturales de la comuna o que se compartan instancias de capacitaciones para
agentes culturales locales. Sin embargo, es central destinar acciones enfocadas en promover
el desarrollo de los agentes culturales, que se han visto especialmente afectados por las
consecuencias del confinamiento.
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En general, se visualiza un interés transversal por mantener el contacto con la comunidad
mediante las plataformas online, realizando o compartiendo actividades en que pueda
participar la ciudadania. Estas actividades implican un transito y mayor desarrollo del ambito
digital, con presencia en redes sociales o plataformas municipales, ademdas de una
virtualizacién de los contenidos y la generacidn continua de actividades por estos medios, lo
que se convierte en un desafio importante a nivel municipal.

Grafico. Acciones que le gustaria realizara el Municipio en materia cultural, durante el periodo de emergencia
sanitaria.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
5.1.4 Cultura Municipalidad de Maule

En el siguiente apartado se da cuenta de los intereses y percepciones respecto a las
actividades realizadas por el Municipio en materia cultural.

En cuanto a las areas que les gustarian que se realizaran desde la Municipalidad de Maule,
emerge con fuerza el interés por potenciar los saberes tradicionales (oficios, gastronomia,
patrimonio, entre otros), ambito destacado por un 58,6% entre los encuestados. En segundo
lugar, casi un 55% manifiesta interés por el darea musical y un 53% por las artes plasticas o
manualidades. En cuanto al drea visual o audiovisual, un 47,4% se muestra interesado, y
resulta significativo que un 41,9% indica que le gustaria que se realizan actividades
vinculadas a la cultura urbana, como hip hop, muralismo, break dance, bailes urbanos, entre
otros.
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Gréfico. Areas artistico culturales de interés a desarrollar por Municipalidad de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En relacion a los factores que impiden o dificultan participar mas a los encuestados de las
actividades artistico culturales desarrolladas en la comuna, se observa que el principal factor
es falta de tiempo (32%), seguido de falta de informacion (28%) y lejania de los espacios
culturales (16%). Por otra parte, los factores menormente esgrimidos como obstaculizadores
para la participacion son falta de dinero (8%) y falta de costumbre (2%).

Grafico. Principal factor que impide asistencia a actividades artistico culturales comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En esta misma linea, se indaga respecto a qué tan informados se encuentran los encuestados
respecto a las actividades artistico culturales realizadas por la Municipalidad de Maule en la
comuna. Sobre esto, un 45% de los encuestados manifiesta estar desinformado sobre las
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actividades, siguiéndole un 35% que expresa estar informado al respecto. Resulta relevante
destacar que los porcentajes mas bajos se encuentran en las categorias extremas; tanto muy
informado como muy desinformado obtienen un 10%.

Gréfico. Nivel de conocimiento actividades culturales realizadas por Municipalidad de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En relacion con los niveles de satisfaccién de los encuestados con las actividades artistico
culturales realizadas por la Municipalidad de Maule, se observa que un 45% se manifiesta
satisfecho(a) con las actividades, siguiéndole un 37% insatisfecho(a). Nuevamente, los
extremos ocupan los porcentajes mas bajos; muy satisfecho con un 8% y muy insatisfecho
con 3%.

Grafico. Nivel de satisfaccion actividades culturales realizadas por Municipalidad de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

Siguiendo con las actividades artistico culturales realizadas por la Municipalidad de Maule, al
preguntar por la calidad de estas, se obtiene que un 45% de los encuestados considera que
las actividades culturales organizadas por la Municipalidad son buenas, siguiéndole un 29%
qgue las considera regulares, un 14% que las considera excelentes y tan sélo un 8% que
manifiesta que la calidad de las actividades es mala.
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Grafico. Evaluacidn calidad actividades culturales realizadas por Municipalidad de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

5.1.5 Comunicaciones y vinculacién comunitaria

A continuacion, se muestran los resultados de preguntas asociadas a las comunicaciones y la
vinculaciéon comunitaria.

En cuanto al acceso a internet, se observa que casi un 55% tiene acceso a internet desde su
hogar, las 24 horas. En segundo lugar, un 46,5% tiene acceso desde su movil personal. En
este sentido, se aprecia que en torno a la mitad de los encuestados tiene acceso continuo o
se encuentra conectado facilmente desde su hogar o mediante su movil personal.

Grafico. Acceso a internet
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En relacion con los medios para informar sobre las actividades culturales de la comuna, la
gran mayoria prefiere Facebook (70,7%), destacandose como el medio favorito para

informarse de las actividades artisticas, culturales o patrimoniales que se desarrollen en
Maule. Luego, aunque con bastante distancia, un 40% indica que preferiria informarse por
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WhatsApp, correo electronico (33,5%) e Instagram (27,9%). Estos datos son consistentes
ademas con el perfil de adultos jovenes, o adultos, como es la mayoria de los encuestados.

De todas formas, resulta significativo que una cuarta parte de los encuestados demuestre
preferencia por lienzos, gigantografias y la radio, un 21,4% por afiches y un 14% por el
perifoneo. De este modo, es importante considerar que no se deben descuidar los métodos
de difusién mas tradicionales, especialmente considerando la diversidad de sectores de la
comuna, su ruralidad o problemas de conexion. De igual forma, la brecha digital existente en
el grupo etario de mayor edad, por lo que se vuelve importante desarrollar una estrategia de
comunicaciones que logre ser lo mas transversal posible y llegar a toda la comunidad
maulina.

Gréfico. Preferencia medios para informar sobre actividades culturales comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

En esta linea, al indagar en el uso de las redes sociales, se aprecia el uso mayoritario de
Facebook (77,2%), y una fuerte presencia de utilizacion de Instagram (53,9%). En menor
medida los encuestados indican utilizar la red social Twitter.

Grafico. Uso redes sociales
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
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Respecto al modo en que los encuestados estarian dispuestos a aportar al desarrollo artistico
cultural de la comuna, se observa que un 64,2% manifestaria apoyo asistiendo a las
actividades culturales de la comuna. Resulta significativo que un 50,2% declare su intencién
por apoyar difundiendo las actividades de la comuna a través de las redes sociales, puesto
que existe un compromiso por convertirse en agentes difusores de este tipo de actividades.
En menor medida se observa el interés por organizar actividades con vecinas y vecinos,
ofrecer talleres o crear una organizacion cultural.
Grafico. Aporte al desarrollo cultural comuna de Maule
70%
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40%
30%
20%
10% 0,9%
0%
Asistiendo alas Colaborando en la Organizando Ofreciendo Creando una No le gustaria
actividades difusion de actividades con las talleres que yo organizacion participar
culturales dela actividades de la vy los vecinos o mismo(a) puedo cultural
comuna comuna a través agrupaciones a las impartir
de las redes que pertenezco
sociales

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule

Respecto a laidentificacién como agente cultural de la comuna por parte de los encuestados,
un 63% declara no identificarse a si mismo como un agente cultural, mientras que un 37% si
se considera agente cultural de la comuna.

Gréfico. Agentes culturales comuna de Maule

ESi @No

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
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Finalmente, se pregunta a los encuestados si participan en organizaciones de la sociedad
civil. Ante esto, el 30,7% de los encuestados declararon participar en juntas de vecinos, un
24,2% en organizaciones culturales o artisticas, un 12,1% en centros de padres y 11,2% en
clubes deportivos. Ademas, un 20,5% participa en otro tipo de organizaciones, distintas a las
consideradas en las preguntas de la encuesta. La presencia y participacién de los
encuestados en juntas de vecinos, demuestra la necesidad de mantener relaciones de
comunicaciones y colaboracién con estas agrupaciones, para favorecer la participacion
cultural de la comunidad.

Grafico. Participacién organizaciones sociedad civil comuna de Maule
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Encuesta de Cultura de Maule
5.2 Identidad cultural y patrimonio

Los encuentros participativos, asi como los resultados de la encuesta, permitieron identificar
la percepcién de Maule como una comuna que mantiene el caracter y tradiciones vinculadas
a la ruralidad y estd marcada fuertemente por la actividad agricola.

Se puede visualizar con esto la importancia de la ruralidad y el caracter agricola de la comuna,
gue se enlaza con tradiciones que dan cuerpo a la identidad maulina. Se destaca la existencia
de diversas tradiciones y costumbres arraigadas en zonas rurales, oficios tradicionales,
comidas tipicas, patrimonio material, inmaterial y natural, entre otros.

Como ha destacado Unesco (2014) la preservacion y respeto de la diversidad y singularidad
de los pueblos, se enlaza en la actualidad con importantes desafios asociados al cambio
climatico, pérdida de biodiversidad, conflictos entre comunidades, educacion salud,
migracion, urbanizacién o desigualdades econdmicas, entre otras. Maule no esta exento de
estas problematicas sociales y de un proceso de modificacidon poblacional durante los Ultimos
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afios, por lo que avanzar hacia la puesta en valor del patrimonio cultural de la comuna se
puede considerar como “esencial para promover la paz y el desarrollo social, ambiental y
econdmico sostenible” (Unesco, 2014, p.132). La valoraciéon del patrimonio cultural
contribuye a la valoracion continua de las culturas e identidades, siendo ademas un
transmisor de experiencias y conocimientos hacia las nuevas generaciones. Es también
fuente de inspiracién para promover la creatividad, innovacién, ademas del acceso a la
diversidad cultural y el disfrute de toda la poblacion, a la par de la conformacion vy
actualizacion de un sentido de pertenencia individual y colectivo que promueven la cohesion
social.

Los participantes en los encuentros remarcan la tradicién maulina, al ser una comuna rural
que mantiene el estilo de vida y tradiciones de las zonas rurales. Se la caracteriza como una
comuna que mantiene las practicas propias del campo chileno: la siembra, el arado, los
implementos y herramientas tradicionales para el trabajo campesino, las viflas y la
importancia de la vendimia, especialmente en las zonas de Linares de Perales y Santa Rosa
de Lavaderos.

Por otra parte, destaca el Rio Maule como constructor del paisaje cultural, y eje simbdlico
gue se convierte en la fuente desde la cual se derivan muchas de las otras caracteristicas que
distinguen a la comuna: los faluchos, el puerto vial, los pirquineros. Ademas, del patrimonio
natural, caracterizado por bosque esclerdfilo, flora y fauna nativa, humedales, entre otros.

Entre los oficios caracteristicos, la comunidad participante releva el trabajo de produccién
de flores, floristeria, y en general, una “cultura de las flores” que ha surgido al alero de estas
producciones, que ademads han ido perfeccionandose y adquiriendo capacidades en un afan
productivo. Asimismo, destaca el trabajo de alfareria en greda que se da en la localidad de
Unihue. O la existencia de folcloristas y cantantes, las conocidas poetizas del maule, del
sector de Numpay.

A nivel de celebraciones tradicionales, resaltan la existencia de juegos tipicos, y la
mantencion de festivales de larga data, entre los que destacan el Festival de la Sandia (desde
1998), el Festival del Zancudo o el Festival de Santa Rosa de Lavaderos.

En cuanto al patrimonio cultural de caracter material, los participantes reconocen los
puentes historicos, construidos en Cal y Canto. Asimismo, y aunque no reconocidos, destacan
“las Pircas” o muros de piedras sobre piedras, construcciones asociadas originalmente a
asentamientos arqueoldgicos o pequefios resguardos donde descansaban y trabajaban la
piedra, especialmente en los sectores cordilleranos. Al respecto, se plantea el temor ante la
pérdida de estas construcciones tan tipicas de la zona. La falta de mayor informacion y
sistematizacién al respecto, lo convierten ademas en un ambito necesario de investigacion.
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Existe una preocupacion generalizada por la destruccion del patrimonio material de la
comuna, asi como de construcciones histéricas que han sido caracteristicas y que generan
sentido identitario entre los maulinos. Se menciona como ejemplo la destruccion de algunas
Pircas, o la eliminacion de calles adoquinadas que fueron pavimentadas, que a juicio de los
participantes debiese resguardarse como parte del patrimonio comunal. En esta misma
linea, se comenta la destruccion de las Torres del Matadero (ex matarife), o la preocupante
situacion que enfrenta la Estacion Maule del Ramal (Colin) o el Molino de Caly Canto, ambos
hitos histdricos y simbdlicos relevantes de salvaguardar. Se remarca la necesidad de darle
valor y visibilizar estas construcciones, transmitiendo su relevancia e importancia a las
futuras generaciones, y resguardando las expresiones culturales locales, que nada tienen que
envidiar a otros sectores.

También se observa la preocupacién en cuanto a la conservacion de la cuenca del Rio Maule,
y su diversidad natural: flora y fauna silvestre, diversidad de especies liticas, humedales que
se encontrarian en peligro.

5.3 Fomento de las artes y las culturas

Maule se caracteriza como una comuna con una oferta cultural concentrada en Festividades
tradicionales y actividades tipicas, como el folclor, la cueca y los juegos tradicionales. La
programacion de estas actividades se realiza en los espacios publicos de la comuna, como la
Plaza de Maule, y también en los diversos centros educativos disponibles. Son, ademas, estas
actividades las que tienen mayor concurrencia de vecinos y vecinas de la comuna.

Adicionalmente, se encuentran los espacios culturales comunales donde se realizan
actividades de esta indole, destacando la Casa de la Cultura de Duao, donde se realizan
talleres artisticos y actividades con la comunidad, la Biblioteca Publica y el Teatro de Maule.
Estos tres espacios, junto con los centros educativos y los espacios publicos, constituyen la
red de espacios culturales de la comuna de Maule.

Sobre la calidad de las actividades culturales programadas por la Municipalidad de Maule, la
evaluacién general es de caracter positivo; los datos de la encuesta revelan que un 45% de
los encuestados considera que las actividades son buenas. Sin embargo, a esto le sigue un
29% que considera regular la programacion. Asimismo, de modo complementario a esta
informacion, la encuesta revela que si bien un 45% de los encuestados se encuentra
satisfecho (a) con las actividades culturales de la comuna, existe un 37% que manifiesta
encontrarse insatisfecho. Es decir, y visto desde una perspectiva mdas amplia, se podria
afirmar que las actividades culturales que se realizan anualmente son consideradas buenas,
sin embargo, resultan insuficientes.

Sobre la variedad de actividades programadas por la Municipalidad, en los encuentros
participativos se menciond la ausencia de actividades orientadas al publico joven, como
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bailes y musica urbana y deportes como el skate. Asimismo, destaco la falta de un trabajo
conjunto con los centros educativos de la comuna para realizar actividades
extraprogramaticas artistico culturales con los nifios, nifias y adolescentes de Maule. En
particular, respecto al trabajo educativo, se mostré mucho interés y disposicion desde la
ciudadania para trabajar con estudiantes, pero es preciso realizar la conexion con el DAEM y
su programacion para poder ejecutar estas voluntades.

La informacidén proporcionada por la encuesta sobre las areas artistico culturales que son de
interés por parte de la ciudadania, resalta en primer lugar los saberes tradicionales, como
oficios, gastronomia y patrimonio de la comuna, y le siguen la artesania, la musica y las artes
plasticas y manualidades. Es decir, el principal interés de la comunidad de Maule es el
patrimonio de sucomuna, y a esto le siguen el desarrollo de las diversas disciplinas artisticas.
En relacion con esto, destaca la inquietud de la comunidad por la realizacion de la puesta en
valor del patrimonio inmaterial de la comuna, como los oficios tradicionales, los cuentos y
leyendas populares, la gastronomia tipica y todas aquellas tradiciones propias del mundo
agricola de la zona. Del mismo modo que la preocupacion por la pérdida de los sitios
patrimoniales, las tradiciones rurales constituyen el asunto de mayor interés para quienes
participaron en los encuentros comunitarios. Adicionalmente, la ciudadania también se
manifestd por la necesidad de promover en mayor medida el trabajo de artistas y cultores
locales, que no estad siendo conocido por la comunidad debido a que esta “perdido en el
campo”, como es el caso de la poesia local, las canciones tradicionales y la artesania. A este
trabajo artistico y cultural local es preciso darle un lugar y reconocerlo, de modo que los
vecinos y vecinas de la comuna tengan la oportunidad de conocer el desarrollo artistico del
lugar que comparte su historia.

5.4 Acceso y participacion cultural

En este punto, si bien la participacion cultural trasciende el acceso a las actividades de la
comuna, ambos indicadores resultan relevantes para medir las posibilidades de disfrute
cultural de la comunidad de Maule. Asi, los datos de la encuesta revelaron que la mayoria de
los encuestados ha participado en las actividades culturales que se realizan en espacios
publicos, siguiéndole la Plaza de Maule. Como se menciond en el punto anterior, las
actividades realizadas en los espacios publicos de la comuna son las actividades mas
significativas en términos de participacién, en gran parte debido a que el grueso de las
actividades culturales organizadas por la Municipalidad de Maule se realizan en estos
espacios.

Respecto a estas en particular, las actividades culturales con mayor participacién son los
Eventos de Verano en la Plaza de Maule, las Fiestas costumbristas, la Fiesta del Chancho en
Piedra y los Eventos de Verano en la Plaza de Duao. Todas estas actividades son de tipo
costumbrista, es decir, giran en torno a las tradiciones rurales, folclor y gastronomia tipica.
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El resto de los espacios culturales de la comuna, como el Teatro, la Casa de la Cultura de
Duao, la Biblioteca y el Anfiteatro de Maule presentan una asistencia similar entre si, y menor
si se compara con las actividades realizadas en los espacios publicos de la comuna que son
de caracter masivo.

Respecto a los factores que influyen negativamente en la participacién de la comunidad en
las actividades artisticas y culturales, los datos de la encuesta muestran que el principal factor
es la falta de tiempo (32%), seguido por la falta de informacion (28%) y la lejania de los
espacios culturales (16%). Estos dos ultimos elementos en particular fueron mencionados
con mas profundidad en los encuentros comunitarios. En estos, se reveld la percepcion de
los vecinos y vecinas sobre una centralizacién de las actividades artistico culturales en la
comuna, alegando la ausencia de trabajo territorial en las distintas localidades en torno a la
cultura. A esto, sumando la ausencia de una red entre agentes culturales territoriales con los
artistas y el Municipio, genera un escenario de desconexion entre las localidades y sus
expresiones culturales con la comunidad de Maule. Frente a esta situacion, la comunidad
propone la realizaciéon de actividades artisticas itinerantes y el uso de sedes sociales y
vecinales con fines culturales.

Relacionado a esto ultimo, estd la percepcidén de una brecha de conectividad entre las
distintas localidades de la comuna, lo que dificulta el acceso de comunidades que residen en
sectores mas aislados respecto al sistema de trasporte publico de lacomuna, como es el caso
de Linares de Perales y Santa Rosa de Lavaderos. Esta brecha de conectividad obstaculiza
tanto la participacion de la comunidad en las Festividades propias de estas localidades, como
la integracion de los vecinos de las localidades pequefias en las actividades artistico
culturales realizadas en espacios céntricos de la comuna.

Por otro lado, sobre la difusién de las actividades organizadas por la Municipalidad, se
menciona que esta es insuficiente y muchas veces los vecinos y vecinas se enteran de las
actividades una vez que ya concluyeron. Asi lo demuestra la informacion sobre este tépico
que proporciona la encuesta, donde se revela que un 45% de los encuestados se considera
desinformado sobre las actividades que se realizan en la comuna. Es decir, y contando a
quienes se declararon muy desinformados (10%), mas de la mitad de los encuestados no se
encuentran informados sobre la programacion artistica y cultural de la comuna.

Respecto a los medios de difusion, en la encuesta prevalecen las redes sociales; Facebook,
Whatsapp, Correo electrénico e Instagram ocupan los primeros lugares. Sin embargo, en los
encuentros participativos se mencionan adicionalmente medios tradicionales de difusion,
como el perifoneo.

Por otra parte, la preocupacion por la infraestructura cultural emergié de manera reiterativa

en los encuentros participativos. Se menciona la carencia de espacios culturales para realizar
actividades por parte de los mismos artistas y cultores locales, teniendo que desplazarse a
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otras comunas, principalmente Talca. En esta misma linea, se menciona que los espacios que
podrian ser utilizados para fines culturales se encuentran administrados de tal forma que no
es posible ejecutar actividades en ellos, como juntas de vecinos y sedes sociales. Con ello,
pero también vinculado al patrimonio de Maule, se manifiesta en los encuentros
participativos la necesidad de un espacio cultural dedicado exclusivamente al patrimonio,
como un Museo de Maule, en donde se pudieran exhibir todos aquellos elementos propios
de la historia de la comuna (restos arqueoldgicos, vestigios de construcciones patrimoniales
y hechos histéricos, etc.) que es preciso relevar.

5.5 Diversidad cultural, inclusion y vinculacion con la comunidad

La comuna de Maule presenta una diversidad cultural y étnica significativa, que en conjunto
con la cultura tradicional rural propia de la zona, configura un escenario multicultural
singular. En el caso de los Pueblos Originarios, segun el Censo de 2017 2.206 vecinos y
vecinas de la comuna pertenecen a alguno de estos, siento el mas significativo el pueblo
Mapuche, con 1.986 pobladores. Asimismo, respecto a la poblacion Migrante, para este
mismo afno se declararon 228 personas, provenientes de los mas diversos paises, siendo
Argentina y Colombia los mas numerosos.

Segln la Encuesta de Audiencias, un 37% de los encuestados considera que los habitantes
de la comuna de Maule son respetuosos con el legado de Pueblos Originarios. De la misma
forma, en los encuentros participativos los vecinos y vecinas expresaron su interés por el
legado de los Incas en territorio Maulino, por la historia de la ocupacién Mapuche y por los
vestigios arqueoldgicos que es posible encontrar aun en las orillas del rio. Sin embargo, como
se menciond anteriormente, se expresa una inquietud por la ausencia de realce de este
legado patrimonial, y por la posible pérdida de estos restos de la historia comunal.

Respecto a la poblacién Migrante, en la Encuesta se indica que un 30% de los encuestados
considera que la comuna de Maule es inclusiva con las comunidades migrantes, en contraste
con un similiar 29% que considera que la comuna es poco inclusiva. Si bien en los encuentros
participativos no se menciona el tema migracién, si se hace hincapié en la necesidad de una
educacién multicultural con los nifios, nifias y adolescentes de la comuna, donde se realice
un trabajo en torno a la identidad comunal, el patrimonio, las tradiciones rurales y las
diversas culturas que es posible encontrar en Maule.

Finalmente, un 35% de los encuestados considera que la comuna es poco inclusiva con las
personas en situacién de discapacidad, demostrandose con ello la necesidad de avanzar
hacia una gestidn cultural municipal que aborde este ambito, asegurando la participacion
transversal de los habitantes de la comuna en la vida artistica, cultural y patrimonial de
Maule.
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6. Principios estratégicos del PMC
6.1 Mision y Vision

l. MISION

Promover y garantizar las expresiones artisticas y culturales de Maule, con foco en la identidad
cultural de sus territorios, la puesta en valor y salvaguardia de su patrimonio, historia y memoria, el
fomento de las iniciativas artistico-culturales locales y la participacion cultural equitativa e inclusiva
de sus habitantes, mediante una gestién interna en constante mejora y un trabajo de articulacion y
vinculacion con la comunidad y sus territorios.

Il. VISION

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de Maule, posicionandola como una comuna que
valore su patrimonio, memoria e identidad cultural, donde los agentes locales encuentren las
condiciones 6ptimas para desarrollar sus iniciativas artisticas y culturales, y las y los habitantes de los
distintos territorios accedan, disfruten, creen y participen activamente de éstas.

6.2 Nudos criticos y objetivos estratégicos

A partir de lo abordado como parte del diagndstico, se identifican los siguientes nudos
criticos asociados a las lineas estratégicas a abordar como parte del Plan Municipal de Cultura
de Maule. De este modo, para dar solucion a los nudos criticos identificados, se proponen
los siguientes objetivos estratégicos.

Tabla. Lineas, estratégicas, nudos criticos y objetivos estratégicos

Dimensiones Aspectos positivos (fortalezas Puntos criticos Objetivos

y oportunidades)

Identidad e  Patrimonio natural: e  Descuido, 1. Generar
cultural y Rio Maule, desprotecciony estrategias de
Humedales, pérdida de patrimonio difusién
patrimonio e  Raigambre rural y material (Matadgro, sensibilizacién,
campesina Puente Maule, Pircas,
o - salvaguarday
(tradiciones, Estacion del Ramal d ion de |
saberes) Colin, Molino Cal y educacion ae la

Canto, Cantera) comunidad
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Forjar vinculos
estrechos con
comunidades
rurales (mediante
juntas de vecinos,
colegios, figura de
un delegado
cultural territorial)
Aprovechary
gestionar la
utilizacion de
espacios
disponibles para
realizar actividades
culturales en
territorios
(colegios, sedes
vecinales, canchas,
etc.)

Mayor vinculacion
con departamento
de turismoy de
educacion.

Mayor
participacion de
artesanos y agentes
culturales locales
en fiestas
costumbristas y
celebraciones
tradicionales.
|dentidades
asociadas a los
distintos sectores
de la comuna
Patrimonio
material: Puentes
Rio Maule

Mina EI Chivato,
como origen
simbdlico
Identidad vinculada
a confluencia
fronteriza cultura
Inca, espafiolay
Mapuche
Potencial creativo
para artistas
locales, mediante
puesta en valor del
patrimonio
Historia de
navegacion fluvial
en Rio Maule
(promaucaes)

Desconocimiento y
pérdida de oficios
tradicionales
(pirquineros, canteros,
guanayes y navegantes
de faluchos)

Escaso conocimiento,
valoracién y difusion
de las tradiciones
Depredacion y
extractivismo en Rio
Maule

Migracién campo-
ciudad

Urbanizacién creciente
en sector norte

Baja integracion sector
norte de la comuna
(24% que dependa
administrativamente
de Talca, 13% que sea
otra comuna)
Crecimiento
poblacional
Contaminacién de
espacios naturales
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respecto a las
distintas
dimensiones del
patrimonio de la
comuna.

Poner en valory
visibilizar la
historia, identidad
y memoria de la
comuna.

Desarrollar
espacios de
didlogo y reflexion
comunitaria, para
promover la
construccion
continua de la
identidad
comunal,
reforzando el
tejido social de la
comuna.

Promover el
resguardo y
proteccion
patrimonial
mediante los
distintos
instrumentos de
planificacién local
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Formacién,
Educacién
Artisticay
Cultural y

sensibilizacion

ciudadana

Cicloturismo en
diversos sectores
Festividades
consolidadas
vinculadas a la
produccién agricola
Creacion de
Corporacion
Cultural Mina El
Chivato, para
puesta en valor del
patrimonio.
Talleres
desarrollados por
Casa Cultura Duao

e Interés percibido por la
comunidad

Potenciar la
creatividad y
aportar al
desarrollo de las
personas,

mediante la
generacion de

programacion
cultural diversa vy
de calidad, paralos
distintos
segmentos de la

poblacion de
Maule.
Potenciar el

desarrollo artistico
de la comunidad,

mediante la
educacion y
mediacién

artistica, en

complemento con
talleres creativos y
de especializacion
en el dmbito
artistico y cultural.

Disefar e
implementar
programas de
formacién

participativa de
publicos con foco
en poblacién
escolary en grupos
que presentan
barreras de acceso
a la oferta
artistico-cultural.
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Participacién .

cultural

Alta participacion
en celebraciones
comunales

45% de los
encuestados se
encuentra
satisfecho con las
actividades
culturales
realizadas por la
Municipalidad
45% considera que
las actividades son
de buena calidad.
Espacios culturales:
Biblioteca, Casa de
Cultura de Duao,
Anfiteatro Maule
Norte, Plaza
Comunal, Teatro
Valoracion positiva
de Casade la
Cultura de Duao
Establecimientos
educativos realizan
actividades
culturales
continuasy
vinculadas a hitos
tematicos

Plan de Transporte,
para potenciar
interconexion
comunal

Parrilla
programatica a
partir de fondos
concursables
(teatro, musica)

Brechas de acceso: 8.
conectividad y

transporte, recursos

economicos, digital,

informacion.

Centralizacién de

actividades artistico

culturales y escasa

llegada a otros

sectores

Desinformacién de

actividades realizadas

Baja vinculacion con la 9.
juventud

Escasez de espacios

culturales

Baja asistencia a

actividades culturales

10.

11.

12.
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Promover la
utilizacion de
espacios publicos
e infraestructura
comunitaria para
fomentar la
participacion
cultural en
distintos sectores
de la comuna.

Fomentar la
circulacion de
contenidos
artisticos y
culturales en los
distintos sectores
de la comuna.

Disefiar e
implementar
estrategias de
educacion,
fidelizacion,
ampliaciony
diversificacion de
los publicos que
acceden a las
actividades
culturales de la
comuna.

Disefiar e
implementar
estrategias de
difusion, a través
de diversos
canales y soportes,
de las actividades
culturales del
Municipio, y
apovyar la difusion
de otras iniciativas
artistico-culturales
locales.

Fortalecer la
infraestructura
cultural de la
comuna
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Fomento de las
artesy las

culturas

Diversidad
cultural,
inclusiény
vinculacién con

la comunidad

Gestidn interna

Diversidad de .
agentes culturales

locales

Alta presencia de

grupos folcléricos 3

37% de los .
encuestados

considera que la

comuna es

respetuosa del .
legado de los

pueblos originarios

30% de °
encuestados

considera que es

inclusiva con

comunidad

migrante.

Espacios culturales .
activos y en

vinculacién: Casa

de la Cultura de

Duao, Biblioteca.

Baja participacion de 13.

artistas locales en
celebraciones y
festividades

Escasa vinculacion
entre agentes
culturalesy
Corporacion Cultural
de Maule

Artistas de Maule se
insertan en circuito
cultural de Talca
Ausencia de espacios
para la practica
artistica

Dificultad de acceso a
sedes sociales como
espacios para la
practica o realizacién
de actividades
artisticas.

Baja vinculacion entre
organizaciones sociales
y culturales de la
comuna.

Bajo conocimiento de
la comunidad respecto
a Agentes culturales
locales

Ausencia de espacios
para exhibiciones
artisticas

Baja vinculacion con la 14.

comunidad,
especialmente de
sectores mas lejanos.
29% considera que es
poco inclusiva con
comunidad migrante
35% encuestados
considera que no es

inclusiva con personas 15.

en situacion de
discapacidad

Indefinicion respecto a 16.

institucionalidad
cultural municipal:
Corporacion Cultural
vs. Unidad o

Apoyar a los
creadores y
agentes culturales
locales,
promoviendoy
dando a conocer
su trabajoy
fomentando la
asociatividad y
trabajo
colaborativo entre
éstos.

Propiciar el
encuentro con la
comunidad de
Maule, mediante
una mayor
vinculacién con los
territorios

Incentivar la
expresiony
participacion
cultural de la
poblacién
migrante y
pueblos
originarios de la
comuna
Actualizar la
orgdnica cultural
municipal

89

Maule

Marcg a la Oora



Posibilidad de
apalancar recursos
mediante
Corporacion
Cultural Municipal.
Obtencion de
recursos mediante
financiamiento
para desarrollar
actividades
continuas en la
comuna.

Departamento de
Cultura.

Escasez de equipo
profesional en la
Corporacion Cultural
Ausencia de
departamentos claves
a nivel comunal:
Cultura, Juventud,
Turismo.

Ausencia de linea
editorial comun entre
espacios de la comuna.

17.

18.

Maule

Marce a la Jora

Potenciar la
formacién
continua entre los
equipos
profesionales de
cultura para el
desarrollo de su
labor.

Realizar
seguimientoy
Monitoreo del
Plan Municipal de
Cultura
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7.1 Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Objetivo

1. Generar estrategias de difusidn,
sensibilizacién, salvaguarda y
educacién de la comunidad respecto
a las distintas dimensiones del
patrimonio de la comuna.

Programas
Difusion patrimonial

Promocién y salvaguardia
de patrimonio cultural,
natural y cuidado
medioambiental

Memoria Historica de

Maule

2. Poner en valor y visibilizar la
historia, identidad y memoria de la
comuna.

3. Desarrollar espacios de didlogo y Encuentros comunitarios
reflexion comunitaria, para
promover la construccion continua
de la identidad comunal, reforzando

el tejido social de la comuna.

Acciones

Resguardar y recuperar sitios
patrimoniales, histéricos y de
memoria de Maule

Desarrollar rutas turistico-
patrimoniales para poner en valor
y consolidar como polo de
atraccién turistico espacios vy
sectores a nivel comunal
Desarrollar ruta cultural
productiva para fomentar las
actividades econémicas culturales
de la comuna

Generar productos concretos para
poner en valor la identidad vy
patrimonio de la comuna

Poner en valor el Rio Maule como
eje identitario comunal

Articular la proteccién del Rio
Maule, a nivel regional

Promover la puesta en valor de
los hitos patrimoniales de la
comuna, a través de procesos
creativos

Desarrollar campafia de
sensibilizacién y promocion del
cuidado y proteccion del
patrimonio cultural natural y del
medioambiente

Desarrollar investigacion histérica
y patrimonial sobre Maule
Generar un proceso de
recuperacion historica y
archivistica de la comuna
Potenciar, desde el &ambito
educativo en vinculacién con el
cultural, la puesta en valor de la
historia, identidad y memoria de la
comuna.

Realizar encuentros comunitarios
tematicos en distintos sectores de
la comuna (o de manera online)



4. Promover el resguardo y
proteccidn patrimonial mediante los
distintos instrumentos de
planificacion local

Incidencia patrimonial

e Incidir en las disposiciones para la
proteccion del patrimonio en el
Plan Regulador Comunal

e  Participar de forma activa en la
formulacién de los Planes de
Ordenamiento Territorial, Plan
Regulador Intercomunal

e Aportar en la generacidon de un
Plan maestro de ciclorrutas
comunales

7.2 Formacion, educacion artistica y cultural y sensibilizacion ciudadana

Objetivo

5. Potenciar la creatividad y aportar al
desarrollo de las personas, mediante
la generacién de programacién
cultural diversa y de calidad, para los
distintos segmentos de la poblacién
de Maule.

6. Potenciar el desarrollo
artistico de la comunidad, mediante la
educacién y mediacidn artistica, en
complemento con talleres creativos y
de especializacion en el ambito
artistico y cultural.

Programas
Programacién de
actividades
artistico culturales
a nivel territorial

Diversidad de
expresiones
culturales y

lenguajes artisticos
que se programan.

Centenario de
Maule

Programas
creativos y de
especializacién

Fomento a la
musica escolar

Programa de
mediacion artistica

Acciones

Desarrollar actividades artistico
culturales en los distintos sectores de la
comuna

Gestionar actividades artisticas y
culturales de manera online

Promover la participacion de artistas
locales en actividades organizadas por
el Municipio

Diversificar las expresiones culturales y
lenguajes artisticos que se programan.
Celebrar los Dias de las Artes y los dias
conmemorativos definidos por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

Conmemorar efemérides o}
celebraciones tradicionales, con foco
artistico, cultural o patrimonial.
Avanzar en la preparacion  del
centenario de la comuna
Identificar necesidades de
artisticos para la comunidad
Realizar talleres artisticos y culturales
abiertos a toda la comunidad

Generar escuela de artes, oficios y
saberes comunal

Conformar la Orquesta Juvenil comunal
Fomentar la creacién de bandas
escolares

Implementar actividades de mediacién
previo y posterior a la asistencia a
espectaculos artisticos, que permitan
fortalecer las herramientas para apoyar
a la comunidad en la decodificacién,
interpretacion vy disfrute de los
lenguajes artisticos.

talleres

92

Maule

Marcg a la Oora



7. Disefiar e implementar
programas de formacion participativa
de publicos con foco en poblacién
escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta
artistico-cultural.

7.3 Participacion cultural

Programacion
educativa

Programacion
inclusiva

Programa
Fomento Lector

Objetivo Programas

8. Promover la utilizacién de  Cultura en
espacios publicos e infraestructura = territorio
comunitaria para fomentar |la

participacién cultural en distintos

sectores de la comuna.

9. Fomentar la circulacién de = Programa
contenidos artisticos y culturales itinerancias
en los distintos sectores de la circulacion

comuna.

y culturales

10. Disefiar e implementar
estrategias de educacion,
fidelizacién, ampliacién y

de

tu

de

y
de

contenidos artisticos

Estudios de Publicos

e  Utilizar

e  Desarrollar

Desarrollar actividades de mediacién
artistica en formato virtual

Articular Mesa de Cultura y Educacion
Vincular a agentes culturales locales con
estudiantes

Generar programacién para escolares
de primer ciclo basico, segundo ciclo

basico y ensefianza media de
establecimientos educacionales
municipales y particulares

subvencionados de la comuna.
Desarrollar actividades de mediacidon
previas y posteriores a la asistencia

Realizar 'y promover actividades
enfocadas en la juventud
Fomentar el acceso a personas en

situacién de discapacidad, mediante
programacion especialmente adaptada

para la apreciacion a través de
diferentes sentidos (funciones con
traduccién a lengua de sefias,

apreciacion de exposiciones de artes
visuales a través del tacto, conciertos,
etc.)

Promover la lectura desde la primera
infancia mediante acciones diversas
(pinta  cuentos, cuenta cuentos,
susurradores, lecturas dramatizadas),
especialmente en la bibliotecas y
establecimientos educativos)
Desarrollar una campafia de promocién
y sensibilizacion respecto de la lectura.

Acciones

infraestructura publica vy
comunitaria (escuelas, sedes
vecinales, canchas, entre otros) para
desarrollar actividades artisticas y
culturales en los territorios de la

comuna.
e Realizar actividades artisticas vy
culturales de  extensidn en

territorios.

e Desarrollar Museo ltinerante

estudios de publicos
participantes en las distintas
actividades organizadas con el fin de
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diversificacion de los publicos que
acceden a las actividades culturales
de la comuna.

11. Disefiar e implementar
estrategias de difusidn, a través de
diversos canales y soportes, de las
actividades culturales del
Municipio, y apoyar la difusién de
otras iniciativas artistico-culturales
locales.

12. Fortalecer la infraestructura
cultural de la comuna

Elaboracién de
planes de gestion de
publicos

Plan de
Comunicaciones

Infraestructura

Equipamiento

7.4 Fomento de las artes y las culturas

Objetivo

13. Apoyar a los creadores y agentes
culturales locales, promoviendo y
dando a conocer su trabajo y
fomentando la asociatividad vy
trabajo colaborativo entre éstos.

Programas
Promocién de
creadores y

agentes culturales
locales

Fomento a la
asociatividad

obtener informacién relevante para
su gestion.

e Elaboracion de plan de gestion de

publicos para las actividades
culturales desarrolladas a nivel
comunal

e FElaborar vy ejecutar Plan de

Comunicaciones (Plan de medios y
estrategia comunicaciones).

e Evaluacion de necesidad de

construccion de nueva
infraestructura cultural
especializada

e Destinar un terreno para su

utilizacion para fines culturales

e Adaptacion de la infraestructura
cultural disponible a la accesibilidad
universal

e Habilitacion de una Sala museal
comunal

e Fomento del equipamiento de los
espacios culturales de la comuna

Acciones

Generar un catdlogo de creadores y
agentes culturales locales

Crear una plataforma virtual para
compartir experiencias y expresiones
artisticas

Promover la participacién de creadores y
agentes culturales locales en actividades
masivas comunales

Difundir entre los lideres vecinales,
juntas de vecinos y organizaciones
sociales de la comuna y regién, catalogo
de creadores y agentes culturales
locales.

Realizar capacitaciones para agentes
culturales y comunidad

Desarrollo de encuentros entre agentes
culturales locales

Realizar jornadas sobre asociatividad vy
trabajo colaborativo
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Programa
educativo

en

Gestion Cultural

Maule

Marcg a la Oora

e Promover la articulacion de una red
comunal de cultores

e Generar e implementar talleres de
formacién en gestién cultural (Fondos de
cultura y gestién de proyectos).

7.5 Diversidad cultural, inclusion social y vinculacion con la comunidad

Objetivo
14. Propiciar el encuentro con la
comunidad de Maule, mediante
una mayor vinculacién con los
territorios

Programas
Vinculo

con

Organizaciones

territoriales
funcionales,

y
e

instituciones de la

comuna.

15. Incentivar la expresion y Maule integradora

participacién  cultural de Ia
poblacidon migrante y pueblos
originarios de la comuna

7.6 Gestioén cultural municipal

Objetivo
16. Actualizar la organica cultural
municipal

Programas
Organica
Municipal

cultural

Acciones

e Vincularse con la comunidad,
mediante la figura de delegados
territoriales para incentivar la
participacion cultural transversal

e  Estructurar Mesa Técnica de Cultura
comunal que involucre a
departamentos municipales y
organizaciones culturales
comunitarias.

e  Promover la formaciéon de un
Concejo Cultural comunal que
gestione presupuestos participativos
para cultura

e  Potenciar la vinculacién del
Municipio con organizaciones
territoriales y funcionales, asi como
instituciones de la comuna de
Maule.

e Difundir las expresiones artisticas y
elementos identitarios de las
comunidades migrantes y pueblos
originarios a través de diversas
plataformas y formatos,
favoreciendo a aquellas resultantes
de creaciones realizadas en el marco
de la participacion cultural local.

e  Promover espacios de participacion
cultural a las comunidades,
integradores de la diversidad de
expresiones artisticas y culturales.

Acciones

e  Crear un Departamento de Cultura a
nivel comunal

e Aumentar la dotacion de personal
especializado en  Departamento
Cultural 'y Corporacion Cultural
Municipal
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17. Potenciar la formacién continua
entre los equipos profesionales de
cultura para el desarrollo de su
labor.

18. Realizar  seguimiento vy
Monitoreo del Plan Municipal de
Cultura

Programa
Actualizacién
equipos

Monitoreo PMC

de
para

Incorporar estudiantes en practica

como apoyo continuo a las
actividades  del Departamento
Cultural 'y Corporacién Cultural
Municipal

Elaborar Plan de accion para la
cooperacion cultural entre
Departamentos Municipales.
Elaborar Plan de Accién Cultural ante
situaciones de emergencia
Promover la sistematizacién vy
difusion de buenas  practicas
desarrolladas por los equipos de
trabajo

Fomentar la participacion de los
miembros del equipo en actividades
de formacion, difusion o}
actualizacién de conocimientos en
gestion cultural (seminarios,
encuentros, congresos)

Desarrollar de forma continua la
actualizacién de conocimiento de los
equipos profesionales de cultura
Monitorear  periédicamente el
estado de avance y cumplimiento del
PMC de Maule
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8. Metas e indicadores

8.1 Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Objetivo 1. Generar estrategias de difusion, sensibilizaciéon, salvaguarda y educacion de la comunidad respecto a las distintas
dimensiones del patrimonio de la comuna.

Programas

Difusién patrimonial

Acciones

Resguardar y recuperar sitios
patrimoniales y de memoria de
Maule

Desarrollar ~ rutas  turistico-
patrimoniales para poner en
valor y consolidar como polo de
atraccion turistico espacios y
sectores a nivel comunal
Desarrollar ruta cultural
productiva para fomentar las
actividades econdmicas
culturales de la comuna
Generar productos concretos
para poner en valor la identidad
y patrimonio de la comuna

Actividades

Elaborar un plan de resguardo y recuperacion
de sitios patrimoniales y de memoria en 2021
(Pircar, Molino de Cal y Canto, Estacion
Maule del Ramal (Colin), entre otros)
Generar acciones colaborativas con
Corporacién Cultural Mina El Chivato, desde
2022

Elaborar rutas turistico -patrimoniales
georreferenciadas, en 2022

Elaborar ruta cultural productiva
georreferenciada, en 2022

Realizar videos y reportajes para poner en
valor la identidad y patrimonio de la comuna
(oficios tradicionales, sitios de memoria,
personajes relevantes, puntos de interés,

Verificador

Documento Plan
de Resguardoy
Recuperacion

Actas de
reuniones

Documento Ruta
Turistica

Documento Ruta
Turistica

Videos y
reportajes
elaborados

Indicador/ Meta

Formula

Porcentaje de
logro de acciones 70%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100



Programas

Promociony
salvaguardia de
patrimonio cultural,
natural y cuidado
medioambiental

Acciones

Poner en valor el Rio Maule
como eje identitario comunal

Articular la proteccién del Rio
Maule, a nivel regional

Promover la puesta en valor de
los hitos patrimoniales de la
comuna, a través de procesos
creativos

Actividades

relatos y memorias locales, entre otros),
entre 2021y 2024

Desarrollar una publicacién (libro u otro
formato): Memorias de mi pueblo, en 2023

Recuperar placa de Rio Maule en 2021

Ubicar placa de Rio Maule en punto central
de la comuna en 2022

Elaborar productos en distinto soporte
(infografias, capsulas audiovisuales, postales,
entre otros) de puesta en valor del Rio Maule,
desde el 2022

Coordinar mesa de trabajo regional de
proteccion del Rio Maule, en 2021

Desarrollar concursos artisticos (fotografia,
pintura, literatura, etc.) vinculados a hitos
patrimoniales de la comuna, en 2021, 2022,
2023y 2024

Coordinar y desarrollar bases para residencia
creativa patrimonial en 2023

Realizar residencia creativa patrimonial en
2024

Verificador Indicador/ Meta
Formula

Publicacion

Memorias de mi

pueblo

Placa recuperada

Placa instalada )
Porcentaje de

logro de acciones 70%

Productos

elaborados
(N de acciones
realizadas/ N de
acciones

Actas de

royectadas) *100
reuniones de proy )

coordinacion
Plan de trabajo
Bases de
CONCUrsos
Proyectos
postulados
Proyectos
ganadores
Difusion de
concursos y
ganadores
Actas de
reuniones de
coordinacion
Bases de
residencia
Fotografias
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Programas

Acciones

Desarrollar campafia

Actividades

Exposicion o presentacion de proyectos
artisticos realizados, desde 2021

de Realizar campafia en 2022

sensibilizaciéon y promocion del

cuidado 'y proteccion

del

patrimonio cultural natural y del

medioambiente

Verificador

Proyectos
realizados
Exposicion o
presentacion
realizada
Fotografia
Difusién en
medios
Campafia

Objetivo 2. Poner en valor y visibilizar la historia, identidad y memoria de la comuna.

Programas
Memoria
Histdrica de
Maule

Acciones
Desarrollar investigacion historica,
patrimonial y de memoria sobre Maule

Generar un proceso de recuperacion
histdrica y archivistica de la comuna

Actividades

Investigacidn histdrica sobre
Maule realizada en 2022
Publicacion de investigacion
histdrica, en formato libro, en
2023

Generar convocatoria ciudadana
para registro y catalogacion de
fotografias histdricas de la
comuna, en 2021

Generar convocatoria ciudadana
para registro y catalogacion de
objetos histéricos de la comuna,
en 2022

Verificador

Documento de investigacion
historica

Libro: Memoria de Maule

Convocatoria realizada
Fotografias registradas y
catalogada

Convocatoria realizada
Objetos historicos
registrados y catalogados

Indicador/ Meta
Férmula
Indicador/N Férmula Meta
Porcentaje de logro de
acciones 60%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100
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Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/N Férmula Meta

Realizar exposicion (o sala de Exposicion o muestra
muestras) con fotografias y realizada

objetos histéricos de la comuna en

2023

Difusién continua de fotografias y Actividades de difusion
objetivos recuperados, desde 2021 | realizadas (menciones en
prensa, redes sociales, otros

medios)
Potenciar, desde el ambito educativo Trabajo coordinado con DAEM Jornadas de trabajo
en vinculacion con el cultural, la para poner en valor la historia, colaborativo
puesta en valor de la historia, identidad y memoria de la
identidad y memoria de la comuna. comuna, entre 2021y 2024.

Objetivo 3. Desarrollar espacios de dialogo y reflexion comunitaria, para promover la construcciéon continua de la identidad comunal,
reforzando el tejido social de la comuna.

Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Férmula Meta
Encuentros Realizar encuentros comunitarios Programar al menos tres encuentros anuales, Lista de
comunitarios tematicos en distintos sectores de la en distintos sectores de la comuna o en asistencia
comuna formato virtual, que tengan como objeto Difusion Porcentaje de logro
afianzar la identidad local y reforzar el tejido realizada de acciones 50%
local, desde 2021.
Registrar el 100% de los conversatorios Registro de los (N de acciones
culturales realizados, desde 2021 encuentros realizadas/ N de
Generar conversatorios Realizar un conversatorio intergeneracional Conversatorios acciones
intergeneracionales, para que lasy los semestral, donde confluyan adultos mayoresy  realizados proyectadas) *100
mayores de la comuna transmitan sus adolescentes y jovenes de Maule desde 2021

vivencias a las nuevas generaciones.
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Programas

Acciones

Actividades

Registrar y sistematizar el 100% de los
conversatorios realizados, desde 2021

Objetivo 4. Promover el resguardo y proteccion patrimonial mediante los distintos instrumentos de planificacion local

Programas
Incidencia
patrimonial

Acciones

Incidir en las disposiciones para la
proteccion del patrimonio en el Plan
Regulador Comunal

Participar de forma activa en la
formulacion de los Planes de
Ordenamiento  Territorial,  Plan
Regulador Intercomunal

Aportar en la generacién de un Plan
maestro de ciclorrutas comunales

Actividades

Participar en al menos un 90% de las
reuniones y encuentros participativos
para elaboracién del Plan Regulador
comunal, desde 2021

Participar en al menos un 80% de las
reuniones y encuentros participativos
para elaboracién de planes regionales,
desde 2021

Disefiar y proponer ciclorrutas
comunales, en 2021

Realizar evaluacion técnicay de
factibilidad para implementacion de
ciclorrutas en 2022

Verificador Indicador/ Férmula Meta
Registro de los
conversatorios
Verificador Indicador/ Férmula Meta
Actas de reuniones
Porcentaje de logro de
acciones 60%

Actas de reuniones
(N de acciones
realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100

Propuesta de Ciclorruta

elaborada

Acta de Presentacion de

proyecto de ciclorrutas

para evaluacion técnica

Documento de

evaluacion técnicay
factibilidad
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8.2 Formacion, educacion artistica y cultural y sensibilizacién ciudadana

Objetivo 5. Potenciar la creatividad y aportar al desarrollo de las personas, mediante la generacion de programacion cultural diversa y
de calidad, para los distintos segmentos de la poblacion de Maule.

Programas
Programacién de
actividades artistico
culturales a nivel
territorial

Diversidad de las
expresiones culturales
y lenguajes artisticos
que se programan

Acciones

Desarrollar  actividades  artistico
culturales en los distintos sectores de
la comuna

Gestionar  actividades artisticas vy
culturales de manera online

Promover la participacién de artistas
locales en actividades organizadas
por el Municipio

Realizar actividades artistico
culturales de los distintos lenguajes
artisticos

Celebrar los Dias de las Artes y los dias
conmemorativos  definidos por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio

Actividades

Planificar programacion artisticay
cultural de forma continua entre 2021y
2024.

Planificar programacion artisticay
cultural de manera online, de forma
continua desde 2021

30% de la programacion de actividades
del Municipio se compone de
presentaciones de artistas locales entre
2021y 2024

Realizar al menos una actividad
semestral por cada lenguaje artistico,
entre 2021y 2024.

Aumentar la cantidad de celebraciones
de dias de las artes y de otras
expresiones culturales en la

programacion anual, entre 2021y 2024.

Verificador
Programacion
mensual
Memoria Anual
Cultura
Programacion
mensual
Memoria Anual
Cultura
Documento de
programacion.
Memoria Anual
Cultura
Documento
Programacion
semestral
Memoria Anual
Cultura
Informe que dé
cuenta del
aumento.
Memoria Anual
Cultura

Indicador/ Formula = Meta

Porcentaje de logro
de acciones 60%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100

Porcentaje de logro
de acciones 60%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100
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Programas

Centenario de Maule

Objetivo 6. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad, mediante la educacién y mediacion artistica, en complemento con talleres

Acciones

Conmemorar efemérides o}
celebraciones tradicionales (dia de la
mujer, madre, padre, nifio, etc.), con
foco desde el ambito artistico,
cultural o patrimonial

Definir plan de trabajo la preparacion
del centenario de la comuna

Actividades

Aumentar la cantidad de celebraciones

de efemérides o celebraciones

tradicionales, con foco dese el ambito
artistico, cultural o patrimonial en la
programacion anual, entre 2021y 2024.

Elaborar Plan de trabajo para la
celebracién del centenario de la
comuna, elaborado en 2021

creativos y de especializacion en el ambito artistico y cultural.

Programas
Programa de
talleres
artisticos

Acciones

Identificar necesidades de talleres artisticos para
la comunidad

Realizar talleres artisticos y culturales abiertos a
toda la comunidad

Generar escuela de artes, oficios y saberes
comunal

Actividades

Aplicar encuesta breve de
deteccidn de intereses de la
comunidad para desarrollar
talleres artisticos, desde 2021.
Realizar de forma continua talleres
artisticos y culturales abiertos a la
comunidad (de forma presencial o
remota), semestralmente desde
2021

Realizar talleres de artes, oficios y
saberes tradicionales, desde 2022

Verificador
Informe que dé
cuenta del
aumento.
Memoria Anual
Cultura
Documento Plan
de trabajo

Verificador

Encuesta creada
Encuesta aplicada
Documento de
resultados

Listas de asistencia
Registros fotograficos

Talleres realizados
Actas de asistencia

Indicador/ Formula =~ Meta

Porcentaje de logro = 100%

de acciones

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100

Indicador/ Férmula = Meta
Porcentaje de logro
de acciones 60%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100
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Programas

Fomento ala
musica
escolar

Programa de
mediacion
artistica

Acciones

Conformar la Orquesta Juvenil comunal

Fomentar la creacién de bandas escolares

Implementar actividades de mediacién previo y
posterior a la asistencia a espectaculos artisticos,
que permitan fortalecer las herramientas para
apoyar a la comunidad en la decodificacidn,
interpretacion vy disfrute de los lenguajes
artisticos.

Desarrollar actividades de mediacién artistica en
formato virtual

Actividades

Consolidar propuesta de talleres
como Escuela de Artes, Oficios y
Saberes, desde 2023

Adquisicion de instrumentos en
2022

Orquesta Juvenil conformada en
2023

Adquisicion de instrumentos en
2022

Realizar concurso de bandas
escolares en 2024

Asegurar la implementacién de
actividades de mediacién en un
20% de las actividades culturales
programadas por el Municipio,
desde 2021

Desarrollar actividades de
mediacion artistica en formato
virtual desde 2021

Verificador
Documento de trabajo
Propuesta formativa:
Escuela de Artes,
Oficios y Saberes

Programa de
contenidos de Talleres
Instrumentos

Ficha técnica de
instrumentos

Contrato de director(a)
de orquesta

Listado de inscrito y de
asistentes
Instrumentos

Ficha técnica de
instrumentos

Bases del concurso
Difusion

Fotografias y videos de
concurso

Acta de evaluaciény
premiacion
Fotografias

Material de mediacién

Publicaciones online o
en redes sociales

Indicador/ Formula = Meta

Porcentaje de logro
de acciones 50%

(N de acciones

realizadas/ N de

acciones

proyectadas) *100

Porcentaje de logro
de acciones 50%

(N de acciones

realizadas/ N de

acciones

proyectadas) *100

104



Objetivo 7. Disefiar e implementar programas de formaciéon de publicos con foco en poblacion escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta artistico-cultural.

Programas

Programacién
educativa

Programacién
inclusiva

Acciones
Articular mesa de Cultura y Educacién

Vincular agentes educativos con estudiantes

Generar programacion para escolares de primer ciclo
basico, segundo ciclo basico y ensefianza media de
establecimientos educacionales municipales y
particulares subvencionados de la comuna.

Desarrollar actividades de mediacion previas vy
posteriores a la asistencia

Realizar y promover actividades enfocadas en la juventud

Fomentar el acceso a personas en situacién de
discapacidad, mediante programacion especialmente
adaptada para la apreciacion a través de diferentes
sentidos (funciones con traduccién a lengua de sefias,
apreciacion de exposiciones de artes visuales a través del
tacto, conciertos, etc.)

Actividades Verificador Indicador/ Férmula = Meta
Mesa de Culturay Actas de
Educacién articulada en reuniones
2021 Porcentaje de logro
Desarrollar al menos un Documentos de de acciones 70%
proyecto anual por escuela proyectos
que vincule agentes Proyectos (N de acciones
educativos con estudiantes, = educativos de realizadas/ N de
desde 2022 escuelas acciones

comunales proyectadas) *100
Generar 2 funciones Lista de asistencia
educativas anuales para Fotografias

estudiantes desde 2021

Desarrollar actividades de Programa de

mediacidn previas y actividades de

posteriores en la totalidad mediacion

de funciones educativas, Lista de asistencia

desde 2021 Fotografias

20% de las actividades Memoria

desarrolladas estan Actividades

enfocadas en la juventud, Programacion de Porcentaje de logro
desde 2022 actividades de acciones 50%
20% de participantes de Lista de asistencia

actividades son jovenes (N de acciones
Realizar al menos una Acta de actividad  realizadas/ N de
actividad de programacion Fotografias acciones

inclusiva de forma semestral proyectadas) *100
desde 2022
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Programas Acciones Actividades

Verificador Indicador/ Férmula = Meta

Programa de Promover la lectura desde la primera infancia mediante = Realizar actividades de Fotografias
Fomento Lector = acciones diversas (pinta cuentos, cuenta cuentos, fomento lector para la Difusion de

susurradores, lecturas dramatizadas), especialmente en = primera infancia desde 2021 = actividades Porcentaje de logro

las bibliotecas y establecimientos educativos virtuales de acciones 50%

Desarrollar una campafia de promocién y sensibilizacion = Desarrollar campafia de Material de

respecto de la lectura promocién y sensibilizacion difusion (N de acciones

de la lectura en 2021 realizadas/ N de
acciones

proyectadas) *100

8.3 Participacién cultural

Objetivo 8. Promover la utilizacién de espacios publicos e infraestructura comunitaria para fomentar la participacién cultural en
distintos sectores de la comuna.

Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Formula Meta
Culturaentu @ Utilizar infraestructura publica y comunitaria Realizacion de Actividades culturales Programacion
territorio (escuelas, sedes vecinales, canchas, entre realizadas en espacio publico e de actividades
otros) para desarrollar actividades artisticas y infraestructura comunitaria desde 2021 = Fotografias Porcentaje de logro
culturales en los territorios de la comuna. (segun contingencia sanitaria) de acciones 100%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100
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Objetivo 9. Fomentar la circulacion de contenidos artisticos y culturales en los distintos sectores de la comuna.

Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Férmula Meta
Programa de itineranciasy  Realizar actividades = Desarrollar anualmente una actividad Acta y fotografias
circulacién de contenidos artisticas y culturales de artistica en cada territorio, en 2021, de visita a
artisticos y culturales extension en territorios. 2022, 2023 y 2024 (segun contingencia territorios Porcentaje de logro de
sanitaria) acciones 50%
Desarrollar Museo | Itinerar exposicidn con fotografias y Fotografias
[tinerante objetos histdricos de la comuna en 2024 Difusion de (N de acciones
itinerancias realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100

Objetivo 10. Disenar e implementar estrategias de educacion, fidelizacion, ampliacion y diversificacion de los publicos que acceden a
las actividades culturales de la comuna

Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Férmula Meta
Estudios de Desarrollar estudios de publicos Realizar estudio cuantitativo de Base de datos de 100%
Publicos participantes en las distintas actividades = caracterizacion de publicos en 2023 encuesta aplicada
organizadas con el fin de obtener Porcentaje de logro de
informacion relevante para su gestion. Informe de acciones
resultados
Realizar estudio cualitativo de Informe de (N de acciones
caracterizacién de publicos en 2022 resultados realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100
Elaboracion de Elaboracién de plan de gestién de @ Realizar plan de gestion de publicos Plan de gestion
planes de gestién publicos para las actividades culturales = para ampliary vincular a los publicos de publicos
de publicos desarrolladas a nivel comunal que acceden a la infraestructura Porcentaje de logro de
cultural municipal en 2023 acciones 100%

107



Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Férmula Meta
Actualizar conocimientos o capacitar a Diplomas o
equipo de Depto. de Culturay de certificados de (N de acciones
Corporacién Cultural en 2023 capacitacion realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100

Objetivo 11. Diseniar e implementar estrategias de difusion, a través de diversos canales y soportes, de las actividades culturales del
Municipio, y apoyar la difusion de otras iniciativas artistico-culturales locales.

Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Férmula Meta
Plan de Elaborar y ejecutar Plan de Plan de Comunicaciones Documento Plan de
Comunicaciones Comunicaciones (Plan de medios y elaborado en 2021. Comunicaciones.
estrategia comunicaciones a nivel Porcentaje de logro de
comunal y regional). Plan de Comunicaciones Informe de la ejecucion acciones 100%
ejecutado en 2021, 2022, del Plan de
2023y 2024 comunicaciones. (N de acciones

realizadas/ N de
acciones proyectadas)

*100
Objetivo 12. Fortalecer la Infraestructura cultural de la comuna
Programas Acciones Actividades Verificador Indicador/ Férmula Meta
Infraestructura = Evaluacion de necesidad de Desarrollo de estudio de estimacion de = Estudio de estimacion de la
construccion de nueva la demanda en 2022 demanda (de asistenciay
infraestructura cultural requerimientos técnicos) Porcentaje de logro de
especializada acciones 60%
Destinar un terreno para su Compra de terreno para utilizacion Documento de inscripcidon en
utilizacion para fines culturales | cultural en 2024 bienes raices de terreno (N de acciones

realizadas/ N de
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Programas

Equipamiento

Acciones

Adaptacioén de la
infraestructura cultural
disponible a la accesibilidad
universal

Habilitacién de una Sala museal
comunal

Fomento del equipamiento de
los espacios culturales de la
comuna

8.4 Fomento de las artes y las culturas

Actividades
Espacios e infraestructura cultural

comunal con accesibilidad universal en
2024

Disefio técnico de sala museal en 2022

Habilitacion de sala museal en 2023

Identificacion de requerimientos de
equipamiento e implementacién de
espacios culturales de la comuna en
2021

Actualizacién de equipamiento e
implementacion técnica de espacios
culturales de la comuna desde 2022

Verificador
Evaluacion de cumplimiento
de normativa técnica

Disefio técnico
Ficha técnica de sala

Ficha técnica de espacios
Inventario de espacios

Compra de equipamiento e
implementacion técnica
Ficha técnica actualizada de
espacios

Inventario de espacios

Indicador/ Férmula Meta

acciones proyectadas)

*100

Porcentaje de logro de
acciones 50%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100

Objetivo 13. Apoyar a los creadores y agentes culturales locales, promoviendo y dando a conocer su trabajo y fomentando la
asociatividad y trabajo colaborativo entre éstos.

Programas
Promocidn de
creadores y

Acciones

Generar un catdlogo de creadores y

agentes culturales locales

agentes culturales

locales

Crear una plataforma virtual para

Actividades

agentes culturales locales en
2021

compartir experiencias y expresiones

artisticas

Realizar catalogo de creadores y

Crear plataforma virtual en 2022

Verificador

Catélogo de creadores 'y
agentes culturales locales

Plataforma virtual

Indicador/ Férmula Meta
Porcentaje de logro
de acciones 70%
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Programas

Fomento ala
asociatividad

Programa
educativo en
Gestion Cultural

Acciones

Promover la  participacién de
creadores y agentes culturales locales
en actividades masivas comunales

Difundir entre los lideres vecinales,
juntas de vecinos y organizaciones
sociales de la comuna y regidn,
catdlogo de creadores y agentes
culturales locales.

Realizar capacitaciones para agentes
culturales y comunidad

Desarrollo de encuentros entre

agentes culturales locales

Realizar jornadas sobre asociatividad
y trabajo colaborativo

Promover la articulacion de una red
comunal de cultores

Generar e implementar talleres de
formacién en gestion cultural (Fondos
de cultura y gestion de proyectos).

Actividades

Asegurar la participacion de al
menos un 40% de creadores y
agentes culturales locales en las
actividades masivas comunales
desde 2021

Difundir de forma fisica y digital
el catalogo de creadores y
agentes culturales locales desde
2021.

Realizar al menos una
capacitacién anual para agentes
culturales y comunidad desde
2021

Desarrollar 1 encuentro
semestral entre agentes
culturales locales, desde 2020
(presencial o virtual, segun
contingencia sanitaria)
Realizar una jornada sobre
asociatividad y trabajo
colaborativo en 2021
Articular red comunal, desde
2022

Talleres realizados desde 2021

Verificador

Listado de creadoresy
agentes culturales locales
con participacion en
actividades masivas
comunales

Catalogo disponible en
plataforma web

Catélogo enviado en forma
digital a organizaciones
sociales comunales y
regionales

Acta de capacitaciones
Lista de asistencia

Registro fotografico

Acta de encuentros
Lista de asistencia
Registro fotografico

Acta de jornadas

Lista de asistencia

Registro fotografico

Acta de jornadas

Lista de asistencia

Registro fotografico

Listado de talleres realizados
Lista de asistencia

Registro fotografico

Difusion de actividades

Indicador/ Férmula Meta
(N de acciones

realizadas/ N de

acciones

proyectadas) *100

Porcentaje de logro
de acciones 60%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100

Porcentaje de logro

de acciones 100%

110



Programas

Acciones

Actividades

8.5 Diversidad cultural, inclusién social y vinculacién con la comunidad

Verificador

Indicador/ Férmula Meta

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100

Objetivo 14. Propiciar el encuentro con la comunidad de Maule mediante una mayor vinculacion con los territorios

Programas
Vinculo con
Organizaciones
territoriales y
funcionales, e
instituciones de la
comuna.

Acciones

Vincularse con la comunidad,
mediante la figura de delegados
territoriales para incentivar la
participacion cultural transversal

Estructurar Mesa Técnica de
Cultura

Actividades

Generar vinculos de contacto con
organizaciones funcionales y
territoriales para trabajo
colaborativo, en 2021

Seleccionar delegados territoriales
encargados de generar un vinculo
colaborativo continuo entre la
Corporacioén y los territorios de la
comuna, en 2021

Realizar reuniones de coordinacion y

mantener contacto directo y fluido
con delegados territoriales desde
2021

Mesa Técnica decretada por Alcalde

en funcionamiento, incorporando

areas: DAEM, Salud, Juventud, Adulto

Verificador

Actas de reunién
sostenida con
representantes de
organizaciones

Documento de
seleccién de delegados

Actas de reuniones

Acta de reuniones.

Indicador/ Formula = Meta

Porcentaje de logro
de acciones 70%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100
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Programas

Acciones

Promover la formacion de un
Concejo Cultural comunal que
gestione presupuestos
participativos para cultura

Potenciar la vinculacion del
Municipio, con organizaciones
territoriales y funcionales, asi
como instituciones de la comuna
de Maule

Actividades
Mayor, discapacidad, entre otros,
desde 2021

Actividad informativa y convocatoria
realizada en 2021

Concejo Cultural Comunal
confirmado y sesionando desde
2021

Realizar un encuentro de
organizaciones territoriales y
funcionales para fomentar alianzas
colaborativas en 2021

Realizar un encuentro con
instituciones para fomentar alianzas
colaborativas en 2021

Formalizar acuerdos de colaboracion
con organizaciones comunales en
2022

Realizar reunién semestral con
organizaciones e instituciones
colaboradoras desde 2021

Verificador Indicador/ Formula = Meta

Difusion

Acta de reuniones
Acta de reuniones
Listado de asistencias

Acta y fotografias de
encuentro realizado
Acta y fotografias de

encuentro realizado

Documentos de
acuerdos formalizados

Acta y fotografias de
reunion realizada

Objetivo 15. Incentivar la expresion y participacion cultural de la poblacién migrante y pueblos originarios de la comuna

Programas
Maule
integradora

Acciones

Difundir las expresiones artisticas y elementos
las comunidades migrantes vy

identitarios de

Actividades

realizada desde 2021

pueblos originarios a través de diversas plataformas
y formatos, favoreciendo a aquellas resultantes de

creaciones realizadas en el
participacion cultural local

marco de

la

Actividad o producto de difusion anual

Verificador Indicador/ Formula = Metas
Programacion
de actividades
Fotografias Porcentaje de logro

de acciones 50%
(N de acciones

realizadas/ N de
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Programas

Acciones

Promover espacios de participacion cultural a las
comunidades integradores de la diversidad de

expresiones artisticas y culturales.

8.6 Gestion cultural municipal

Actividades

migrantes, desde 2021

Incorporar en la programacion anual al
menos 1 hito programatico en el que
se incorpore las expresiones artisticas

Incorporar en la programacion anual al
menos 1 hito programético en el que
se incorpore las expresiones artisticas
y culturales de las comunidades

Verificador
Programacion
Cultural
Fotografias

Programacion
Cultural
Fotografias

y culturales de los pueblos originarios,

desde 2021

Objetivo 16. Actualizar la organica cultura municipal

Programas
Organica
cultural
municipal

Acciones

Crear un Departamento de
Cultura a nivel comunal.
Aumentar la dotacion de personal
especializado en Departamento
Cultural y Corporacién Cultural
Municipal

Incorporar estudiantes en practica
como apoyo continuo a las
actividades del Departamento
Cultural y Corporacion Cultural
Municipal

Actividades
Departamento de Cultura conformado en 2022

Aumentar la dotacién del equipo del trabajo
del Departamento Cultural y Corporacion
Cultural Municipal, desde 2022

Identificar necesidades de practicas
profesionales en el mes de enero 2021, 2022 y
2023

Llamados y difusion de estudiantes en practica
para dreas determinadas realizado en marzo
de 2021, 2022y 2023

Verificador
Organigrama municipal

Contratos de trabajo de
Departamento de
Cultura y Corporacion
Cultural

Documento de
deteccidn de necesidad
de practicas
profesionales

Material de difusion
para estudiantes en
practica.

Indicador/ Formula = Metas
acciones
proyectadas) *100
Indicador/ Férmula = Metas
Porcentaje de logro

de acciones 80%

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones
proyectadas) *100
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Programas

Acciones

Elaborar Plan de accion para la
cooperacion entre
Departamentos Municipales.

Planificar e implementar
actividades que  permitan
fortalecer vinculos entre

funcionarios Municipales.

Elaborar Plan de Accion Cultural
ante situaciones de emergencia

Actividades

Contar con al menos un/a estudiante en
practica por semestre en 2021, 2022 y 2023
Plan de Accién para cooperacion
interdepartamental, elaborado en 2020

Desarrollar 1 encuentro anual de funcionarios
municipales, para dar a conocer la focalizacion
cultural de la comuna vy fortalecer vinculos
interpersonales y de apoyo en el area cultural,
desde 2021

Participacion de 90% o mas, de funcionarios
municipales del ambito cultural

Plan de accion elaborado en 2021

Verificador

Correos electréonicos
enviados a jefaturas de
carrera.

Documento evaluacion
de practica.

Plan de Accidn

Indicador/ Férmula = Metas

Encuentro realizado
Acta de asistencia
Fotografias

Lista de asistencia
Plan de Accidén Cultural

ante situaciones de
Emergencia

Objetivo 17. Potenciar la formacion continua entre los equipos profesionales de cultura para el desarrollo de su labor.

Programas
Programa
Actualizacién
para equipos

Acciones

de Promover la sistematizacion y difusion de
buenas practicas desarrolladas por los
trabajo de

equipos de
interdepartamental

Actividades

forma

Elaborar de forma anual, documento de
buenas practicas detectadas y enviar a
Departamentos Municipales, desde 2021

Verificador Indicador/ Férmula = Meta
Documento
elaborado

Documento

enviado

Porcentaje de logro

de acciones 60%
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Programas

Acciones

Fomentar la participacion de los miembros
del equipo en actividades de formacidn,
difusion o actualizacion de conocimientos
en gestion cultural (seminarios,
encuentros, congresos)

Desarrollar de forma continua la
actualizaciéon de conocimiento de los
equipos profesionales de cultura

Actividades

Difundir entre los funcionarios municipales
y de la Corporacion Cultural, instancias de
formacion, difusion o actualizacién de
conocimientos en gestién cultural
(seminarios, encuentros, congresos),
desde 2021

Lograr que un 30% de funcionarios
municipales de cultura y de la Corporacion
participan anualmente en actividades de
formacion, difusion o actualizacién de
conocimientos, desde 2021

Desarrollar al menos 2 instancias anuales
de formacion continua para equipos
municipales de cultura y de la Corporacion
Cultural, desde 2021.

Lograr que 90% de funcionarios
municipales de cultura y de la Corporacion
Cultural participantes de las actividades de
formacion continua realizadas, desde 2021

Objetivo 18. Realizar seguimiento y Monitoreo del Plan Municipal de Cultura

Programas

Realizar seguimientoy = Monitoreo PMC

Monitoreo del

Municipal de Cultura

Acciones

Plan

Actividades
Monitorear periédicamente el

estado de avance y cumplimiento
del PMC de Maule

Verificador

Verificador
Documento de
registro de la
Corporacién
Cultural

Documento de
registro de la
Corporacién
Cultural

Listado de
asistencia
Difusion de la
actividad
Listado de
asistencia

Verificacion de cumplimiento
de PMC realizada

Indicador/ Formula = Meta
(N de acciones

realizadas/ N de

acciones

proyectadas) *100

Indicador/ Férmula Meta
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Programas

9. Carta Gantt

Acciones

Generar informacién de
audiencias (datos de
asistencia y
caracterizacion).

Evaluar los talleres
realizados.

Evaluar las capacitaciones
realizadas.

Actividades

Contabilizar Asistencia por
actividad (encuentros, talleres,
capacitaciones, presentaciones de
teatro, etc.) desde 2021

Elaborar Ficha de caracterizacion
breve para aplicar a asistentes a
actividades elaborada en 2021
Aplicar Ficha de caracterizacion a
asistentes a teatro, aplicada en
todas las funciones desde 2022.
Sistematizar Resultados de ficha de
caracterizacidon anualmente, desde
2022

Elaborar Instrumento de evaluacion
integral de talleres, en 2021.
Evaluar 100% de talleres realizados,
mediante instrumento, desde 2021.

Elaborar Instrumento de evaluacion
integral de capacitaciones, en 2021.
Evaluar 100% de capacitaciones
realizadas, mediante instrumento,
desde 2021.

Verificador

anualmente, en 2021, 2022,
2023y 2024-

Documento conteo de
asistencia por actividad.
Lista de asistencia por
actividad

Documento Ficha de
caracterizacion

Fichas de caracterizacion
aplicadas.

Base de datos.
Documento de presentacion
de resultados.
Instrumento de evaluacién
integral de talleres
Documento de
sistematizacién de talleres
anuales realizados
Instrumento de evaluacién
integral de talleres
Documento de
sistematizacion de talleres
anuales realizados

Indicador/ Férmula Meta
Porcentaje de logro 70%
de acciones

(N de acciones
realizadas/ N de
acciones proyectadas)
*100
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9.1 Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Objetivo 1. Generar estrategias de difusion, sensibilizacion, salvaguarda y educacidon de la comunidad respecto a las distintas
dimensiones del patrimonio de la comuna.

Programas
Difusidn patrimonial

Promocidn y salvaguardia
de patrimonio cultural,

Acciones

Resguardar y recuperar sitios
patrimoniales y de memoria de Maule

Desarrollar rutas turistico-
patrimoniales para poner en valor y
consolidar como polo de atraccién
turistico espacios y sectores a nivel
comunal

Desarrollar ruta cultural productiva
para fomentar las actividades
econdmicas culturales de la comuna
Generar productos concretos para
poner en valor la identidad vy
patrimonio de la comuna

Poner en valor el Rio Maule como eje
identitario comunal

Actividades

Elaborar un plan de resguardo y recuperacion de sitios
patrimoniales y de memoria en 2021 (Pircar, Molino de
Caly Canto, Estacién Maule del Ramal (Colin), entre

otros)

Generar acciones colaborativas con Corporacion

Cultural Mina El Chivato, desde 2022

Elaborar rutas turistico -patrimoniales
georreferenciadas, en 2022

Elaborar ruta cultural productiva georreferenciada, en

2022

Realizar videos y reportajes para poner en valor la
identidad y patrimonio de la comuna (oficios
tradicionales, sitios de memoria, personajes relevantes,
puntos de interés, relatos y memorias locales, entre

otros), entre 2021y 2024

Desarrollar una publicacién (libro u otro formato):

Memorias de mi pueblo, en 2023
Recuperar placa de Rio Maule en 2021

Ubicar placa de Rio Maule en punto central de la

comuna en 2022

2021 2022
X
X
X
X
X X
X
X

2023 2024
X X

X X

X
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Programas
natural y cuidado
medioambiental

Acciones
Articular la proteccion del Rio Maule,
a nivel regional

Promover la puesta en valor de los
hitos patrimoniales de la comuna, a
través de procesos creativos

Desarrollar campafia de
sensibilizacién y  promocion  del
cuidado y proteccién del patrimonio
cultural natural y del medioambiente

Actividades

Elaborar productos en distinto soporte (infografias,
capsulas audiovisuales, postales, entre otros) de puesta
en valor del Rio Maule, desde el 2022

Coordinar mesa de trabajo regional de proteccién del
Rio Maule, en 2021

Desarrollar concursos artisticos (fotografia, pintura,
literatura, etc.) vinculados a hitos patrimoniales de la
comuna, en 2021, 2022, 2023 y 2024

Coordinar y desarrollar bases para residencia creativa
patrimonial en 2023

Realizar residencia creativa patrimonial en 2024

Exposicion o presentacidon de proyectos artisticos
realizados, desde 2021
Realizar campafia en 2022

Objetivo 2. Poner en valor y visibilizar la historia, identidad y memoria de la comuna.

Programas
Memoria
Histérica de
Maule

Acciones
Desarrollar investigacion historica, patrimonial y de
memoria sobre Maule

Generar un proceso de recuperacion historica y
archivistica de la comuna

Actividades

Investigacion histdrica sobre Maule realizada en
2022

Publicacion de investigacion historica, en formato
libro, en 2023

Generar convocatoria ciudadana para registro y
catalogacion de fotografias histéricas de la
comuna, en 2021

Generar convocatoria ciudadana para registroy
catalogacion de objetos histéricos de la comuna,
en 2022

2021 2022 2023 2024

X
X
X X
X

X

X

X

2021 2022 2023 2024

X
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Programas Acciones Actividades 2021 2022 2023 2024
Realizar exposicién (o sala de muestras) con X
fotografias y objetos historicos de la comuna en
2023
Difusion continua de fotografias y objetivos X
recuperados, desde 2021

Potenciar, desde el ambito educativo en vinculacion Trabajo coordinado con DAEM para poner en X X X X
con el cultural, la puesta en valor de la historia, valor la historia, identidad y memoria de la
identidad y memoria de la comuna. comuna, entre 2021y 2024.

Objetivo 3. Desarrollar espacios de didlogo y reflexién comunitaria, para promover la construccion continua de la identidad comunal,
reforzando el tejido social de la comuna.

Programas Acciones Actividades 2021 2022 2023 2024
Encuentros Realizar encuentros comunitarios tematicos en Programar al menos tres encuentros anuales, en distintos = X X X X
comunitarios distintos sectores de la comuna sectores de la comuna o en formato virtual, que tengan

como objeto afianzar la identidad local y reforzar el tejido
local, desde 2021.

Registrar el 100% de los conversatorios culturales X X X X
realizados, desde 2021
Generar conversatorios intergeneracionales, Realizar un conversatorio intergeneracional semestral, X X X X
para que las y los mayores de la comuna donde confluyan adultos mayores y adolescentes y
transmitan sus vivencias a las nuevas jovenes de Maule desde 2021
generaciones.
Registrar y sistematizar el 100% de los conversatorios X X X X

realizados, desde 2021

Objetivo 4. Promover el resguardo y proteccion patrimonial mediante los distintos instrumentos de planificacion local
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Programas
Incidencia
patrimonial

Acciones

Incidir en las disposiciones para la proteccion del
patrimonio en el Plan Regulador Comunal

Participar de forma activa en la formulacién de los
Planes de Ordenamiento Territorial, Plan
Regulador Intercomunal

Aportar en la generacion de un Plan maestro de
ciclorrutas comunales

Actividades 2021
Participar en al menos un 90% de las reuniones y X
encuentros participativos para elaboracién del Plan

Regulador comunal, desde 2021

Participar en al menos un 80% de las reuniones 'y X
encuentros participativos para elaboracién de planes

regionales, desde 2021

Disefar y proponer ciclorrutas comunales, en 2021 X

Realizar evaluacion técnica y de factibilidad para

2022 2023
X X

X X

X

2024
X

implementacion de ciclorrutas en 2022

9.2 Formacion, educacion artistica y cultural y sensibilizacion ciudadana

Objetivo 5. Potenciar la creatividad y aportar al desarrollo de las personas, mediante la generaciéon de programacién cultural diversa y
de calidad, para los distintos segmentos de la poblacion de Maule.

Programas
Programacién de

actividades artistico
culturales a nivel territorial

Diversidad de las

expresiones culturales y

Acciones

Desarrollar actividades artistico culturales en
los distintos sectores de la comuna
Gestionar actividades artisticas y culturales
de manera online

Promover la participacién de artistas locales
en actividades organizadas por el Municipio

Realizar actividades artistico culturales de los
distintos lenguajes artisticos

Actividades

Planificar programacion artistica y cultural de
forma continua entre 2021y 2024.

Planificar programacion artistica y cultural de
manera online, de forma continua desde 2021
30% de la programacion de actividades del
Municipio se compone de presentaciones de
artistas locales entre 2021y 2024

Realizar al menos una actividad semestral por
cada lenguaje artistico, entre 2021y 2024.

2021 2022 2023 2024

X X X X
X X X X
X X X X

X X X X
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Programas

Acciones Actividades

lenguajes artisticos que se  Celebrar los Dias de las Artes y los dias Aumentar la cantidad de celebraciones de dias de = X

programan conmemorativos definidos por el Ministerio = las artes y de otras expresiones culturales en la
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio programacion anual, entre 2021y 2024.
Conmemorar efemérides o celebraciones = Aumentar la cantidad de celebraciones de X
tradicionales (dia de la mujer, madre, padre, efemérides o celebraciones tradicionales, con
nifo, etc.), con foco desde el dmbito artistico, foco dese el ambito artistico, cultural o
cultural o patrimonial patrimonial en la programacion anual, entre 2021
y 2024.
Centenario de Maule Definir plan de trabajo la preparacion del = Plan de trabajo para la celebracion del centenario = X
centenario de la comuna de la comuna, elaborado en 2021

X

2021 2022 2023

X

Objetivo 6. Potenciar el desarrollo artistico de la comunidad, mediante la educacién y mediacion artistica, en complemento con talleres
creativos y de especializacion en el ambito artistico y cultural.

Programas
Programa de
talleres
artisticos

Acciones
Identificar necesidades de talleres artisticos para la comunidad

Realizar talleres artisticos y culturales abiertos a toda la
comunidad

Generar escuela de artes, oficios y saberes comunal

Conformar la Orquesta Juvenil comunal

Actividades 2021 2022 2023 2024

Aplicar encuesta breve de deteccién de X
intereses de la comunidad para desarrollar
talleres artisticos, desde 2021.

Realizar de forma continua talleres X
artisticos y culturales abiertos a la

comunidad (de forma presencial o remota),
semestralmente desde 2021

Realizar talleres de artes, oficios y saberes
tradicionales, desde 2022

Consolidar propuesta de talleres como

Escuela de Artes, Oficios y Saberes, desde

2023

Adquisicién de instrumentos en 2022

X

X

X
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Programas
Fomentoala
musica escolar

Programa de
mediacion
artistica

Acciones

Fomentar la creacién de bandas escolares

Implementar actividades de mediacién previo y posterior a la
asistencia a espectaculos artisticos, que permitan fortalecer las
herramientas para apoyar a la comunidad en la decodificacidn,
interpretacion y disfrute de los lenguajes artisticos.

Desarrollar actividades de mediacion artistica en formato virtual

Actividades
Orquesta Juvenil conformada en 2023

2021

Adquisicién de instrumentos en 2022

Realizar concurso de bandas escolares en

2024

Asegurar la implementacién de actividades = X
de mediacién en un 20% de las actividades
culturales programadas por el Municipio,
desde 2021

Desarrollar actividades de mediacion X
artistica en formato virtual desde 2021

2022

2023 2024
X

X

X X

X X

Objetivo 7. Disenar e implementar programas de formacion de publicos con foco en poblacion escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta artistico-cultural.

Programas

Programacién
educativa

Programacién
inclusiva

Acciones
Articular mesa de Cultura y Educacién

Vincular agentes educativos con estudiantes

Generar programacion para escolares de primer ciclo basico, segundo
ciclo basico y ensefianza media de establecimientos educacionales

municipales y particulares subvencionados de la comuna.

Desarrollar actividades de mediacion previas y posteriores a la asistencia

Realizar y promover actividades enfocadas en la juventud

Actividades
Mesa de Cultura y Educacion X
articulada en 2021

Desarrollar al menos un proyecto
anual por escuela que vincule

agentes educativos con

estudiantes, desde 2022

Generar 2 funciones educativas X
anuales para estudiantes desde

2021

Desarrollar actividades de X

mediacion previas y posteriores
en la totalidad de funciones
educativas, desde 2021

20% de las actividades
desarrolladas estan enfocadas en
la juventud, desde 2022

2021 2022 2023 2024
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Programas

Programa de
Fomento Lector

Acciones

Fomentar el acceso a personas en situaciéon de discapacidad, mediante
programacion especialmente adaptada para la apreciacién a través de
diferentes sentidos (funciones con traduccién a lengua de sefias,
apreciacion de exposiciones de artes visuales a través del tacto,
conciertos, etc.)

Promover la lectura desde la primera infancia mediante acciones
diversas (pinta cuentos, cuenta cuentos, susurradores, lecturas
dramatizadas), especialmente en las bibliotecas y establecimientos
educativos

Desarrollar una campafia de promocion y sensibilizacion respecto de la
lectura

9.3 Participacion cultural

Actividades

20% de participantes de
actividades son jévenes
Realizar al menos una actividad
de programacion inclusiva de
forma semestral desde 2022

Realizar actividades de fomento
lector para la primera infancia
desde 2021

Desarrollar campafia de
promocioén y sensibilizacion de la
lectura en 2021

2021 2022 2023 2024

X

X

X

Objetivo 8. Promover la utilizacién de espacios publicos e infraestructura comunitaria para fomentar la participacion cultural en

distintos sectores de la comuna.

Programas Acciones
Culturaentu  Utilizar infraestructura publica y comunitaria (escuelas, sedes
territorio vecinales, canchas, entre otros) para desarrollar actividades

artisticas y culturales en los territorios de la comuna.

Actividades

Actividades culturales realizadas en espacio
publico e infraestructura comunitaria desde
2021 (segun contingencia sanitaria)

2021 2022 2023 2024

X

Objetivo 9. Fomentar la circulacion de contenidos artisticos y culturales en los distintos sectores de la comuna.

X

X

X
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Programas Acciones
Programa de itinerancias y
circulacién de contenidos

artisticos y culturales

Actividades 2021 2022 2023 2024
Desarrollar anualmente una actividad artistica en X X X X
cada territorio, en 2021, 2022, 2023 y 2024 (segun

contingencia sanitaria)

Realizar actividades artisticas y
culturales de extension en
territorios.

Desarrollar Museo Itinerante Itinerar exposicion con fotografias y objetos histéricos X
de la comuna en 2024

Objetivo 10. Disenar e implementar estrategias de educacion, fidelizacion, ampliacion y diversificacion de los publicos que acceden a
las actividades culturales de la comuna

Programas Acciones Actividades 2021 2022 2023 2024
Estudios de Publicos = Desarrollar estudios de publicos participantes en Realizar estudio cuantitativo de caracterizacion X
las distintas actividades organizadas con el fin de de publicos en 2023
obtener informacidn relevante para su gestion. Realizar estudio cualitativo de caracterizacion de X
publicos en 2022
Elaboracion de Elaboracién de plan de gestion de publicos para las = Realizar plan de gestion de publicos para ampliar X

planes de gestion de
publicos

actividades culturales desarrolladas a nivel comunal

y vincular a los publicos que acceden a la

infraestructura cultural municipal en 2023

Actualizar conocimientos o capacitar a equipo de X
Depto. de Cultura y de Corporacion Cultural en

2023

Objetivo 11. Disenar e implementar estrategias de difusion, a través de diversos canales y soportes, de las actividades culturales del
Municipio, y apoyar la difusion de otras iniciativas artistico-culturales locales.

Programas
Plan de
Comunicaciones

Acciones

Elaborar y ejecutar Plan de Comunicaciones (Plan de medios y

estrategia comunicaciones a nivel comunal y regional).

Actividades 2021 2022 2023 2024
Plan de Comunicaciones elaboradoen = X

2021.

Plan de Comunicaciones ejecutadoen | X X X X

2021, 2022, 2023 y 2024
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Objetivo 12. Fortalecer la Infraestructura cultural de la comuna

Programas Acciones Actividades 2021 2022 2023 2024
Infraestructura  Evaluacion de necesidad de construccion de Desarrollo de estudio de estimacion de la demanda en 2022 X

nueva infraestructura cultural especializada

Destinar un terreno para su utilizacion para = Compra de terreno para utilizacién cultural en 2024 X

fines culturales

Adaptacion de la infraestructura cultural Espacios e infraestructura cultural comunal con X
disponible a la accesibilidad universal accesibilidad universal en 2024
Equipamiento  Habilitacion de una Sala museal comunal Disefio técnico de sala museal en 2022 X
Habilitacién de sala museal en 2023 X
Fomento del equipamiento de los espacios Identificacion de requerimientos de equipamiento e X
culturales de la comuna implementacion de espacios culturales de la comuna en
2021
Actualizacién de equipamiento e implementacion técnica X

de espacios culturales de la comuna desde 2022

9.4 Fomento de las artes y las culturas

Objetivo 13. Apoyar a los creadores y agentes culturales locales, promoviendo y dando a conocer su trabajo y fomentando la
asociatividad y trabajo colaborativo entre éstos.
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Programas
Promocion de
creadores y agentes
culturales locales

Fomento ala
asociatividad

Programa educativo en
Gestién Cultural

Acciones

Generar un catdlogo de creadores y agentes
culturales locales

Crear una plataforma virtual para compartir
experiencias y expresiones artisticas

Promover la participacién de creadores y agentes
culturales locales en actividades masivas comunales

Difundir entre los lideres vecinales, juntas de vecinos
y organizaciones sociales de la comuna y regién,
catalogo de creadores y agentes culturales locales.
Realizar capacitaciones para agentes culturalesy
comunidad

Desarrollo de encuentros entre agentes culturales
locales

Realizar jornadas sobre asociatividad y trabajo
colaborativo

Promover la articulacion de una red comunal de
cultores

Generar e implementar talleres de formacion en
gestion cultural (Fondos de cultura y gestion de
proyectos).

Actividades

Realizar catalogo de creadores y agentes
culturales locales en 2021

Crear plataforma virtual en 2022

Asegurar la participacion de al menos un 40%
de creadores y agentes culturales locales en
las actividades masivas comunales desde 2021
Difundir de forma fisica y digital el catadlogo de
creadores y agentes culturales locales desde
2021.

Realizar al menos una capacitacién anual para
agentes culturales y comunidad desde 2021
Desarrollar 1 encuentro semestral entre
agentes culturales locales, desde 2021
(presencial o virtual, seglin contingencia
sanitaria)

Realizar una jornada sobre asociatividad y
trabajo colaborativo en 2021

Articular red comunal, desde 2022

Talleres realizados desde 2021

9.5 Diversidad cultural, inclusion social y vinculacion con la comunidad

Objetivo 14. Propiciar el encuentro con la comunidad de Maule mediante una mayor vinculacion con los territorios

2021

2022 2023 2024

X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
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Programas

Vinculo con Organizaciones
territoriales y funcionales, e
instituciones de la comuna.

Acciones
Vincularse con la comunidad, mediante la
figura de delegados territoriales para
incentivar  la  participacion  cultural
transversal

Estructurar Mesa Técnica de Cultura

Promover la formaciéon de un Concejo
Cultural comunal que gestione
presupuestos participativos para cultura

Potenciar la vinculacion del Municipio, con
organizaciones territoriales y funcionales,
asi como instituciones de la comuna de
Maule

Actividades

Generar vinculos de contacto con organizaciones
funcionales y territoriales para trabajo
colaborativo, en 2021

Seleccionar delegados territoriales encargados
de generar un vinculo colaborativo continuo
entre la Corporacion y los territorios de la
comuna, en 2021

Realizar reuniones de coordinacion y mantener
contacto directo y fluido con delegados
territoriales desde 2021

Mesa Técnica decretada por Alcalde en
funcionamiento, incorporando areas: DAEM,
Salud, Juventud, Adulto Mayor, discapacidad,
entre otros, desde 2021

Actividad informativa y convocatoria realizada
en 2021

Concejo Cultural Comunal confirmado y
sesionando desde 2021

Realizar un encuentro de organizaciones
territoriales y funcionales para fomentar
alianzas colaborativas en 2021

Realizar un encuentro con instituciones para
fomentar alianzas colaborativas en 2021
Formalizar acuerdos de colaboracién con
organizaciones comunales en 2022

Realizar reunién semestral con organizaciones
e instituciones colaboradoras desde 2021

2021 2022 2023 2024
X
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Objetivo 15. Incentivar la expresion y participacion cultural de la poblacion migrante y pueblos originarios de la comuna

Programas Acciones Actividades 2021 2022 2023 2024
Maule Difundir las expresiones artisticas y elementos identitarios de = Actividad o producto de difusion anual X X X X
integradora las comunidades migrantes y pueblos originarios a través de realizada desde 2021

diversas plataformas y formatos, favoreciendo a aquellas

resultantes de creaciones realizadas en el marco de la

participacion cultural local

Promover espacios de participacion cultural a las comunidades = Incorporar en la programacion anual al menos X X X X
integradores de la diversidad de expresiones artisticas y 1 hito programatico en el que se incorpore las
culturales. expresiones artisticas y culturales de las

comunidades migrantes, desde 2021

Incorporar en la programacion anual al menos = X X X X

1 hito programatico en el que se incorpore las
expresiones artisticas y culturales de los
pueblos originarios, desde 2021

9.6 Gestion cultural municipal

Objetivo 16. Actualizar la organica cultura municipal

Programas Acciones Actividades 2021 2022 2023 2024
Crear un Departamento de Cultura a nivel Departamento de Cultura conformado en 2022 X
comunal.
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Programas
Organica
cultural
municipal

Acciones

Aumentar la  dotacion de  personal
especializado en Departamento Cultural vy
Corporacién Cultural Municipal

Incorporar estudiantes en practica como
apoyo continuo a las actividades del
Departamento  Cultural y Corporacion
Cultural Municipal

Elaborar Plan de accion para la cooperacion
entre Departamentos Municipales.

Planificar e implementar actividades que

permitan  fortalecer  vinculos  entre
funcionarios Municipales.
Elaborar Plan de Accién Cultural ante

situaciones de emergencia

Actividades

Aumentar la dotacion del equipo del trabajo del
Departamento Cultural y Corporacion Cultural Municipal,
desde 2022

Identificar necesidades de practicas profesionales en el mes
de enero 2021, 2022 y 2023

Llamados y difusion de estudiantes en practica para areas
determinadas realizado en marzo de 2021, 2022 y 2023
Contar con al menos un/a estudiante en préctica por
semestre en 2021, 2022 y 2023

Plan de Accién para cooperacion interdepartamental,
elaborado en 2021

Desarrollar 1 encuentro anual de funcionarios municipales,
para dar a conocer la focalizacion cultural de la comuna'y
fortalecer vinculos interpersonales y de apoyo en el area
cultural, desde 2021

Participacion de 90% o mds, de funcionarios municipales del
ambito cultural

Plan de accioén elaborado en 2021

2021 2022 2023

X X
X X X
X X X
X X X
X
X X X
X X X
X

Objetivo 17. Potenciar la formacion continua entre los equipos profesionales de cultura para el desarrollo de su labor.

Programas
Programa

Actualizaciéon para

equipos

Acciones

de Promover la sistematizacion y difusién de buenas
practicas desarrolladas por los equipos de trabajo

de forma interdepartamental

Fomentar la participacién de los miembros del
equipo en actividades de formacién, difusiéon o
actualizacién de conocimientos en gestion cultural

(seminarios, encuentros, congresos)

Actividades

Elaborar de forma anual, documento de buenas
practicas detectadas y enviar a Departamentos
Municipales, desde 2021

Difundir entre los funcionarios municipales y de la
Corporacién Cultural, instancias de formacion,
difusiéon o actualizacion de conocimientos en gestion
cultural (seminarios, encuentros, congresos), desde
2021

2021 2022 2023
X

X X X

2024
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Programas

Acciones

Desarrollar de forma continua la actualizacién de
conocimiento de los equipos profesionales de

cultura

Actividades

30% de funcionarios municipales de culturay dela
Corporacién participan anualmente en actividades

de formacién, difusion o actualizacion de
conocimientos, desde 2021

Desarrollar al menos 2 instancias anuales de
formacion continua para equipos municipales de
culturay de la Corporacion Cultural, desde 2021.

90% de funcionarios municipales de culturay de la

2021 2022 2023 2024
X X X X
X X X X

X X X X

Corporacién Cultural participantes de las actividades

de formacién continua realizadas, desde 2021

Objetivo 18. Realizar seguimiento y Monitoreo del Plan Municipal de Cultura

Programas
Realizar
seguimiento y
Monitoreo del
Plan Municipal de
Cultura

Acciones
Monitoreo PMC

Generar informacién de audiencias (datos
de asistencia y caracterizacion).

Evaluar los talleres realizados.

Evaluar las capacitaciones realizadas.

Actividades

Monitorear periédicamente el estado de avance y
cumplimiento del PMC de Maule

Contabilizar Asistencia por actividad (encuentros,
talleres, capacitaciones, presentaciones de teatro, etc.)
desde 2021

Elaborar Ficha de caracterizacion breve para aplicar a
asistentes a actividades elaborada en 2021

Aplicar Ficha de caracterizacidn a asistentes a teatro,
aplicada en todas las funciones desde 2022.
Sistematizar Resultados de ficha de caracterizacidn
anualmente, desde 2022

Elaborar Instrumento de evaluacion integral de talleres,
en 2021.

Evaluar 100% de talleres realizados, mediante
instrumento, desde 2021.

Elaborar Instrumento de evaluacion integral de
capacitaciones, en 2021.

2021 | 2022 2023 2024
X X X X
X X X X
X

X X X

X X X
X
X
X
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Programas

Acciones

Actividades
Evaluar 100% de capacitaciones realizadas, mediante
instrumento, desde 2021.

2021
X

2022
X

2023
X

2024
X
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10. Actualizacidon de organica cultural comunal

10. 1 Propuesta de organica cultural

Para un buen funcionamiento y desarrollo pleno del @mbito cultural, artistico y patrimonial
de la comuna, se requiere brindar de mayor autonomia a su gestién y actualizar la organica
cultural comunal.

Segun los resultados arrojados por el estudio Diagndstico de la Gestion Cultural de los
municipios de Chile, realizado por el Consejo Nacional de la Culturay las Artes en el afio 2006,
la Corporacion Cultural es la figura legal que recibe una mejor evaluacién. Entre sus fortalezas
destacan su funcionamiento democratico, a través de asambleas resolutivas de socios con
un directorio representativo, y la posibilidad de acogerse a la exencién del pago de algunos
impuestos.

Las principales caracteristicas de las corporaciones y fundaciones culturales municipales
son las siguientes:

o Su existencia debe ser autorizada por el respectivo Concejo Municipal.

o Pueden formarse o participar en ellas un municipio o una pluralidad de ellos.

o Son auténomas y se autogobiernan.

° Tienen patrimonio propio.

o Al ser personas juridicas pueden contraer obligaciones y ejercer derechos como
cualquier persona (celebrar todo tipo de acto o contrato).

o Estan sujetas a una triple fiscalizacion: por la Contraloria General de la Repubilica,
por la unidad de control de la respectiva municipalidad y por el Ministerio de
Justicia.

o La municipalidad o municipalidades que participen o las formen podran aportar

recursos o subvenciones para su funcionamiento.
o Tributan en conformidad con la ley.

Por lo anterior, se recomienda generar las condiciones para que la Corporacion Cultural
comunal cuente con mayores atribuciones para el desarrollo y promocion del dmbito cultural
en la comuna. Para ello, se recomienda:

1) Traspaso administrativo hacia la Corporacién Cultural de determinados espacios culturales
de la comuna

2) Creacion de un Departamento o Unidad de Cultura municipal, que se perfile como el
interlocutor entre el Municipio y la Corporacion, y que sea la entidad encargada de llevar a



cabo y poner en accion el Plan Municipal de Cultura, para el periodo propuesto y guiar su
monitoreo y actualizacién continua

3) Aumentar la dotacion de personal, tanto de la Corporacién como del Departamento de
Cultura a crear. De acuerdo al diagndstico realizado, y en concordancia al plan estratégico
desarrollado, se requiere contar con mayor cantidad de horas de dedicacion profesional, en
diversos ambitos.

10.2 Propuesta organizacional

Se propone lograr la siguiente estructura organizacional del Departamento de Cultura en
un periodo de 4 afios.

e Jefatura: Area que encabeza la gestién cultural municipal y que cuenta con un 1)
Encargado de Cultura

e Programacion Artistica: Area compuesta por: 2) Gestor(a) Cultural: Encargado(a) de
Programacion Artistica

e Vinculaciéon con la Comunidad: 3) Encargado(a) de Vinculacién con la Comunidad

e Comunicaciony Marketing: 4) Encargado(a) de Comunicaciéon y Marketing,

Direccion de
Cultura

Programacion Vinculacién con la
Artistica Comunidad

Comunicaciones

Para cubrir cada uno de los cargos propuestos, se recomienda contar con un equipo
profesional especializado en las dreas de gestion cultural, con experiencia en el sector
publico o municipal de la comuna. Se recomienda incorporar de forma continua estudiantes
en practica para apoyar el trabajo de los encargados(as), en el intertanto a conformar el
equipo nuclear, y de forma continua con posterioridad a ello.
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A continuacion, se especifica el perfil y funciones de cada uno de estos cargos:

Cargo

Director(a) de Cultura

Gestor cultural:
Encargado(a) de
Programacion Artistica

Encargado(a) de
Vinculacién con la
Comunidad

Encargado(a) de
Comunicaciones

Perfil

Titulo profesional en ciencias
sociales, administracion y finanzas,
disciplinas artisticas o culturales, o
gestion cultural. Postgrado
(diplomado o magister) en gestién
cultural.

Minimo 3 afios de experiencia en
gestion y administracion de
institucion cultural o empresa del
ambito creativo.

Titulo profesional universitario
vinculado a las artes y la cultura, con
formacién de postgrado (diplomado
0 magister) en gestion cultural y
profundo conocimiento del medio
artistico.

Minimo 5 afios de experiencia laboral
comprobable en el desempefio de
actividades afines o relacionadas al
cargo. Se requiere experiencia previa
en gestion, produccién y/o areas
similares.

Titulo profesional universitario en
areas de: administracion, ingenieria,
artes, ciencias sociales, pedagogia.
Especializacion (cursos, diplomado)
en gestion cultural o mediacién
cultural o artistica.

Minimo 3 afios de experiencia laboral
en cargos similares.
Periodista.

Buenas relaciones con medios locales
y manejo de Google Analytics,

herramientas de monitoreo de RRSS.

Minimo 3 afios de experiencia

Funciones

Representar, dirigir, planificar,
coordinar, supervisar y evaluar
acciones de su equipo de trabajo, a
fin de dar cumplimiento al Plan
Municipal de Cultura de Maule.
Promueve el mejoramiento continuo
de los procesos y se preocupa
permanentemente por el desarrollo
cultural comunal y la vinculaciéon con
la Corporacién Cultural y otros
departamentos municipales.

Es el responsable de la gestidon
artistica de la programacion,
encargandose de la correcta
implementacion de los procesos de
convocatoria artistica, y de la
planificacién y ejecucion de las
diversas actividades asociadas.
Estard encargado(a) de vincularse de
forma continua con los espacios
culturales comunales, tanto aquellos
municipales como independientes.
También debe estar atento a la
programacion contemporanea que
se estrena a nivel nacional, con el fin
de evaluar su posible programacion
en los espacios culturales de la
comuna.

Es el responsable de la vinculacién
con la comunidad, a través de la
planificacién e implementacién de
actividades en las lineas de
formacién de publicos, mediaciéon
cultural, participacién ciudadana, etc.
Asi como promover el desarrollo
cultural auténomo de cada uno de
los sectores de la comuna
Responsable de desarrollar una
estrategia de comunicaciones
integral de conformidad con la
mision del Plan Municipal de Cultura.
Realiza sus funciones dirigiendo y
coordinando la accién del
departamento con todas las
actividades que involucra en materia
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de comunicaciones, relaciones
institucionales, relaciones publicas y
comunicacién digital asociadas.

Para la Corporacion Cultural Municipal, se propone lograr la siguiente estructura
organizacional en un periodo de 4 afios.

Se propone lograr la siguiente estructura organizacional en un periodo de 4 afios.

e Jefatura: Area que encabeza la gestién de la Corporacién Cultural y cuenta con: 1)
Director(a) de la Corporacién y 2) Asistente Ejecutivo(a)

e Programacion Artistica: Area compuesta por: 3) Gestor(a) Cultural: Encargado(a) de
Programacion Artistica

e Vinculacién con la Comunidad: 4) Encargado(a) de Vinculacién con la Comunidad
e Comunicaciony Marketing: 5) Encargado(a) de Comunicacion y Marketing,

e Producciény Técnica: 6) Técnico(a) en Sonido e lluminacion, 7) Encargado(a) de piso

Programacion Vinculacion conjComunicacion y Producciény
Artistica la Comunidad Marketing Técnica

Para cubrir cada uno de los cargos propuestos, se recomienda complementar el actual
equipo del Centro Cultural, y sumar miembros especializados en las dreas de gestion cultural.
Asimismo, se sugiere incorporar de forma continua estudiantes en practica para apoyar el
trabajo de los encargados(as), en el intertanto a conformar el equipo nuclear, y de forma
continua con posterioridad a ello.

A continuacion, se especifica el perfil y funciones de cada uno de estos cargos:
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Cargo

Director(a) de
Corporacién

Asistente Ejecutivo(a)

Gestor cultural:
Encargado(a) de
Programacion Artistica

Perfil

Titulo profesional en ciencias
sociales, administracion y finanzas,
disciplinas artisticas o culturales, o
gestion cultural. Deseable postgrado
(diplomado o magister) en gestién
cultural.

Minimo 3 afios de experiencia en
gestion y administracion de
institucion cultural o empresa del
ambito creativo.

Profesional del drea de
administracion y finanzas. Postgrado
(diplomado o magister en gestidn
cultural)

Minimo 3 afios de experiencia en
cargos similares.

Titulo profesional universitario
vinculado a las artes y la cultura, con
formacién de postgrado (diplomado
0 magister) en gestion cultural y
profundo conocimiento del medio
artistico.

Minimo 5 afios de experiencia laboral
comprobable en el desempefio de
actividades afines o relacionadas al
cargo. Se requiere experiencia previa
en gestion, produccién y/o areas
similares.

Maule
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Funciones

Representar, dirigir, planificar,
coordinar, supervisar y evaluar
acciones de su equipo de trabajo, a
fin de dar cumplimiento a los
lineamientos de la Corporacion
Cultural. Promueve el mejoramiento
continuo de los procesos y se
preocupa permanentemente por el
desarrollo cultural comunal y la
vinculacién con el Departamento de
Cultura y otros departamentos
municipales.

Liderar y gestionar la estrategia de
finanzas, administracion y recursos
humanos, asegurando una gestion
gue permita asignar, obtenery
administrar los fondos de manera
eficiente, alcanzando la maxima
rentabilidad, solvencia y liquidez.
Colaborar de forma oportunay
eficiente en los procesos
administrativos, brindando a su jefe y
equipo de trabajo, apoyo en el
cumplimiento de las tareas y
procesos propios.

Apoyar en la gestion contable,
tributaria, control de presupuesto,
gestion de recursos humanos.

Es el responsable de la gestion
artistica de la programacion,
encargandose de la correcta
implementacion de los procesos de
convocatoria artistica, y de la
planificacién y ejecucion de las
diversas actividades asociadas.
También debe estar atento a la
programacion contemporanea que
se estrena a nivel nacional, con el fin
de evaluar su posible programacion
en actividades desarrolladas o
apoyadas por la Corporacion
Cultural.
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Encargado(a) de
Vinculacidn con la
Comunidad

Encargado(a) de
Comunicaciény
Marketing

Técnico(a) de Sonido e
lluminacién

Titulo profesional universitario en
areas de: administracion, ingenieria,
artes, ciencias sociales, pedagogia.
Especializacion (cursos, diplomado)
en gestion cultural o mediacién
cultural o artistica.

Minimo 3 afios de experiencia laboral
en cargos similares.
Periodista.

Buenas relaciones con medios locales
y manejo de Google Analytics,
herramientas de monitoreo de RRSS.

Minimo 3 afios de experiencia

Técnico o Ingeniero en Sonido o
lluminacion.

Deseable curso de trabajos en
alturas, formacién en protocolos
audiovisuales, DMX, conocimiento de
consolas de sonido e iluminacion

Minimo 3 afios de experiencia en
sonido teatral, iluminacion teatral y
espectaculos.

11. Plan de financiamiento

10.1 Fuentes de financiamiento publico
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Es el responsable de la vinculacién
con la comunidad, a través de la
planificacién e implementacién de
actividades en las lineas de
formacién de publicos, mediaciéon
cultural, participacién ciudadana, etc.

Responsable ante la Jefatura de
desarrollar una estrategia de
comunicaciones y marketing integral
de conformidad con la misién de la
Corporacién Cultural. Uno de sus
principales propdsitos es construir,
junto a su equipo de trabajo, la
imagen e identidad corporativa para
posicionar de forma potente la
marca. Realiza sus funciones
dirigiendo y coordinando la accién de
su departamento con todas las
actividades que involucra en materia
de comunicaciones, relaciones
institucionales, relaciones publicas y
comunicacion digital asociadas.

Es el encargado de ejecutar las
actividades técnicas de sonido e
iluminacién de las actividades
desarrolladas por la Corporacion
Cultural, y apoyar la coordinacion en
la realizacién de otras funciones
requeridas relacionadas con el drea
técnica del Municipio.

Uno de los mecanismos para la obtencién de mayores recursos para la Corporacion Cultural
de Maule consiste en la postulacién a fondos publicos. Para ello, un primer paso consiste en
la deteccidon de oportunidades de financiamiento por esta via.
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A continuacidn, se presenta un catastro de fuentes de financiamiento publico, con potencial
cultural, para orientar opciones de financiamiento para la Corporacién, asi como para que
esta pueda apoyar a la comunidad en la postulacién de proyectos que aporten al desarrollo
cultural de San Clemente.

Institucion Fondos Enfasis
Ministerio de la Cultura, e Fondart Nacional Da financiamiento a
las Artes y el Patrimonio . proyectos culturales de
e Fondart Regional acuerdo a las diferentes
) lineas.
e Fondodel Libroy la Lectura
Fondos de Cultura
e Fondo de la Musica
e Fondo Audiovisual
www.fondosdecultura.cl
e Fondo de Fomento al Arte en la
Educacion
e  Programa de Intermediacion Cultural
e Fondo del Patrimonio Cultural
e Programa de fortalecimiento de
organizaciones culturales
e Programa Otras instituciones
colaboradoras
e Programa de Financiamiento de
Infraestructura Cultural Publica y Privada
® Programa Red Cultura
® Becas Chile Crea
Ministerio de la Cultura, e  Patrocinio El Servicio Nacional del
las Artes y el Patrimonio Patrimonio Cultural otorga
patrocinios, a las iniciativas
Servicio Nacional de y proyectos relevantes para
Patrimonio Cultural el desarrollo cultural del

palis, que se enmarquen en
los objetivos, la mision y las
funciones de la institucién

Corporacién de e Programa de Fomento de las Industrias Proyectos de desarrollo
Fomento de la Creativas productivo, en la creacion o
Produccién (CORFO) consolidacion de

e  Programa de Distribucién Audiovisual emprendimientos, o en el
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http://www.fondosdecultura.cl/

www.corfo.cl

Concurso CORFO TV
Concurso CORFO Audiovisual
Capital Semilla

Concurso de Innovacion y
Emprendimiento Social

Prototipos de Innovacién Social
Fondos de Asistencia Técnica (FAT)

Proyectos Asociativos de Fomento
(PROFO)

Fondo de Desarrollo y Crecimiento

Gestion de Portafolio de Innovacion —
Gestidon de la Innovacién

desarrollo de la indust
creativa.

ria

Servicio de Cooperacion
Técnica (SERCOTEC)

www.sercotec.cl

Capital Semilla Empresa

Capital Semilla Emprendimiento
Capital Semilla Abeja Empresa

Capital Abeja Emprendimiento

Fondo de Desarrollo de Negocios Crece

Creacidn y Fortalecimiento de
Asociaciones MIPES

Proyectos de desarrollo

productivo,
emprendimientos,
mercados y asociatividad

de

Corporacién Nacional de
Desarrollo Indigena
(CONADI)

www.conadi.gob.cl

Fondo de Desarrollo Indigena

Programa de Fomento Productivo del
Fondo de Desarrollo Indigena

Fondo Concursable para Iniciativas de
Difusién Local

Fondo de Cultura y Educacién:

Programa Manejo y Proteccién del
Patrimonio Cultural

Programa subsidio a la capacitacién y
especializacién de indigenas

Programa aplicacion del disefio curricular
y pedagodgico intercultural bilingtie

Programas abocados

desarrollo de proyectos
la comunidad indigena,
como su puesta en valor.

al
de
asi
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e Programa recuperacion vy revitalizacion
de las lenguas indigenas

e Difusion y fomento de las culturas
indigenas

Servicio Nacional de la
Discapacidad (SENADIS)

www.senadis.gob.cl

e Fondo Nacional de Proyectos Inclusivos —
Fonapi

El objetivo de este fondo es
financiar iniciativas que
contribuyan a la inclusiéon
social de personas con
discapacidad.

Financia iniciativas dentro
de las siguientes areas:
Ayudas Técnicas y
Tecnologias de  apoyo,
Cultura, Deporte, Inclusion
Laboral, Comunicacién
Inclusiva desde una
Perspectiva de Derechos,
Emergencias y Desastres
Naturales.

Servicio Nacional

Adulto Mayor (SENAMA)

www.senama.gob.cl

e Fondo Nacional Adulto Mayor

Proyectos enfocados en el
desarrollo e integracién de
las y los adultos mayores.

Gobierno Regional

www.goremaule.cl

® Fondo iniciativas culturales

® Fondo de Teatros Municipales y Regional

Financiamiento de diversas
iniciativas de inversién
regional.

Secretaria General

Gobierno (SEGEGOB)

www.msgg.gob.cl

e Fondo de medios de comunicacion social
regionales, provinciales y comunales

Fondo de fortalecimiento de las organizaciones y
asociaciones de interés publico. Proyectos de
caracter regional y nacional

Instrumentos de fomento
tanto para la sociedad civil,
a través de sus
organizaciones sociales,
como para los medios de
comunicacion social,
regionales, provinciales vy
comunales.

Subsecretaria
Interior

Departamento
Accién Social

e Fondo Social Presidente de la Republica

e  Proyectos de
equipamiento
comunitario

e  Proyectos de
implementacion
comunitaria

e  Proyectos de
infraestructura
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www. subinterior.gob.cl social y
comunitaria
Fondos de Solidaridad e Programa yo Emprendo Semilla e Desarrollo de

Inversién Social (FOSIS)

Programa Yo Emprendo

emprendimientos
para poblacion

vulnerable
Programa Yo  Emprendo  Grupal
www.fosis.gob.cl Autogestionado
Instituto Nacional de la Fondo Accién Joven Comunitario e Fondos
Juventud (INJUV) concursables para
Accion Joven — Participa jovenes
Accion Joven — Voluntariado
www.injuv.gob.cl
Ministerio de Programa Sabores de Campo e Programas de
Agricultura- Instituto de fomento
Desarrollo Agropecuario productivo,
generando
condiciones para
promover

www.indap.gob.cl

emprendimientos
en turismo rural, y
fortalecer
actividades
silvoagropecuarias
de comunidades
indigenas,
potenciando  su
cosmovisioén.

Es relevante también mencionar los fondos internacionales de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Institucion

Organizacién de las Naciones Unidas
para Educacién, la Ciencia y la

Cultura (UNESCO)

https://es.unesco.org/creativity/ifcd

Fondos

e Fondo Internacional para la
Diversidad Cultural

e Fondo del Patrimonio Mundial
e Fondo de Patrimonio Cultural
Inmaterial

Enfasis

El FIDC es un fondo de
apoyo al desarrollo
sostenible y la
reduccién de la
pobreza en los paises
en desarrollo,
mediante el apoyo a
proyectos que

propicien la creacion
de un sector cultural
dindmico.

Fondos globales que
promueven la
conservacion,
proteccion, puesta en
valor y salvaguardia del

patrimonio mundial y
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patrimonio cultural
inmaterial.

Para la postulacién de un proyecto, se recomienda lo siguiente:

1.
2.

3.

4.

Revisar e identificar las lineas de concurso mas pertinentes al proyecto
Revisar las bases del concurso

a. Revisar requisitos de postulacién

b. Tipo de proyectos admisibles

c. lIdentificar posibilidad de postulacién directa y/o mediante vinculacion o

apoyo con otras organizaciones

Elaborar el proyecto

a. Redactar el proyecto, con atencidn a la pauta de evaluacion del concurso
Antes de hacer el envio de la postulacién, revisar cuidadosamente el cumplimiento
de los requisitos y documentos de admisibilidad.

10.2 Fuentes de financiamiento Privado

La conformacién de la Corporacion permite ademas la obtencidn de recursos privados, por
lo que se presentan los principales mecanismos para optar a fuentes de financiamiento
privado y avanzar en la diversificacién de financiamiento.

1) Ley de Donaciones Culturales?

DONACIONES CULTURALES

LEY 20.675 (junio 2013), modifica articulo 8 Ley 18.985
Beneficiarios

Universidades e institutos profesionales estatales y particulares reconocidos por el
Estado;

Corporaciones (asociaciones), fundaciones o entidades sin fines de lucro cuyo objeto
sea la investigacion, desarrollo y difusién de la cultura y el arte;

Bibliotecas abiertas al publico en general o a las entidades que las administran;
Corporaciones y fundaciones sin fines de lucro en aquellos casos que el proyecto
tenga como objeto restaurar y conservar zonas tipicas y zonas de conservacion
histérica.

Universidades e institutos profesionales estatales y particulares reconocidos por el
Estado;

Corporaciones (asociaciones), fundaciones o entidades sin fines de lucro cuyo objeto
sea la investigacion, desarrollo y difusion de la cultura y el arte ;

Bibliotecas abiertas al publico en general o a las entidades que las administran;

2 http://donacionesculturales.gob.cl/
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Corporaciones y fundaciones sin fines de lucro en aquellos casos que el proyecto
tenga como objeto restaurar y conservar zonas tipicas y zonas de conservacién
histérica.

Museos estatales y municipales, asi como los museos privados que estén abiertos al
publico en general y siempre que sean de propiedad y estén administrados por
entidades o personas juridicas que no persigan fines de lucro.

Consejo de Monumentos Nacionales.

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

Organizaciones de interés publico (Ley 20.500 de asociaciones sin fines de lucro y
participacion ciudadana), cuyo objeto sea la investigacion, desarrollo y difusion de la
culturay el arte.

Museos estatales y municipales, asi como los museos privados que estén abiertos al
publico en general y siempre que sean de propiedad y estén administrados por
entidades o personas juridicas que no persigan fines de lucro.

Consejo de Monumentos Nacionales.

DIBAM

Organizaciones de interés publico (Ley 20.500 de asociaciones sin fines de lucro y
participacion ciudadana), cuyo objeto sea la investigacidn, desarrollo y difusion de la
culturay el arte.

Donantes

Contribuyentes que declaren sus rentas efectivas, segin contabilidad completa, y
tributen de acuerdo con las normas del Impuesto de Primera Categoria. (EMPRESAS)
También, aquellos que estén afectos al Impuesto Global Complementario que
declaren igual tipo de rentas. (PROFESIONALES INDEPENDIENTES)

Contribuyente de Impuesto de Segunda Categoria (personas con contrato de
trabajo).

Contribuyentes del impuesto adicional de la Ley sobre Impuesto a la Renta obligados
a declarar anualmente sus rentas (extranjeros que generan recursos en Chile)

Los accionistas a que se refiere el niumero 2, del articulo 58, de dicha ley.
(Empresarios)

Contribuyente de impuesto a las asignaciones por causa de muerte de la ley N2
16.271, sobre impuesto a las herencias, asignaciones y donaciones.

EXCUIDAS: Empresas del Estado y aquellas en las que el Estado, sus organismos o
empresas y las Municipalidades, tengan una participacion o interés superior al 50%
del capital.

Tipo de Donaciones

Ademas del dinero, la ley también permite realizar donaciones en especies, tanto
materiales como inmateriales (prestacién de servicios, por ejemplo). Las donaciones
en especies no quedan gravadas con [VA.

En los casos en que la donacidn la haga un contribuyente de Impuesto Adicional, la
donacién en especies no tiene beneficio tributario para el donante ni para el que la
recibe.
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Comité Calificador de Donaciones Culturales Privadas

e Eslainstancia encargada de evaluar, autorizar y extender certificados de donaciones
a las instituciones que hayan presentado proyectos objeto de donaciones culturales.

e Este comité estd conformado por: el Ministro presidente del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes o su representante; un representante del Ministro de Hacienda;
un representante del Senado, designado por los dos tercios de los senadores en
ejercicio; un representante de la Camara de Diputados, designado por los dos tercios
de los diputados en ejercicio; un representante de la Confederacién de la Produccion
y del Comercio; dos representantes de las organizaciones culturales, artisticas, de
urbanismo o arquitectura y patrimoniales, y un galardonado con el Premio Nacional
de Artes Plasticas, de Artes Musicales, de Artes de la Representacién o de Literatura.
El Comité Calificador de Donaciones Privadas es presidido por el ministro presidente
del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes o su representante, quien tendra voto
dirimente en caso de empate.

Presentacion de proyectos

e Es el plan o programa de actividades especificas culturales o artisticas que el o los
beneficiarios se proponen realizar dentro de un tiempo determinado.

e El proyecto se debe presentar a la Secretaria Ejecutiva del Comité Calificador de
Donaciones Culturales, especificando nombre del beneficiario, objetivos de la
organizacion y resefia de sus actividades.

e Los proyectos deberdn contener una explicacién detallada de las actividades y de las
adquisiciones y gastos que requeriran.

éLa aprobacion de mi proyecto por el Comité Calificador de Donaciones garantiza la
obtencion de fondos?

e No, solo garantiza que el proyecto puede recibir donaciones, por lo que ahora debe
encontrar donantes interesados que quieran financiar la iniciativa acogiéndose a la
Ley de Donaciones Culturales.

Restricciones en el uso del dinero de las donaciones

e Los dineros solo deben ser destinados a:

e Adquisicién de bienes corporales destinados al cumplimiento de las actividades
propuestas.

e Al pago de gastos necesarios para la realizacion de actividades comprendidas en el
proyecto.

e Elfuncionamiento de la institucion beneficiaria.

e En el caso del Consejo de Monumentos, a restauracién, mantencion y otros, en los
casos contemplados por la ley.

2) Auspicios y Patrocinios

Consejos para capturar la atencion de las empresas:
- Elaborar un proyecto claro
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- Establecer el perfil del evento (o actividad) y tipo de publico (perfil etario,
educacional, de ingresos)

- Identificar las empresas mas acordes al perfil del evento (o actividad)

- Contactar al departamento de: marketing, relaciones publicas o RSE de la empresa

- Elaborar una presentacién clara y detallada (presentacion de quién solicita,
descripcion del proyecto, fecha, horario, asistentes, costos detallados y materiales)

- Cuantificar detalladamente los costos del proyecto, la solicitud a la empresa (apoyo
monetario, en especies, difusion, etc.) y la forma de visibilidad para ésta (utilizacién
del logo, mencidn, stand, etc.).

10.3 Captacion de recursos privados

El Plan de accidén que se levanta como propuesta a seguir por la Corporacién Cultural de
Maule, incorpora dos componentes:
e Implementacién de un proyecto “Piloto” para la obtencién de un donante para la
Corporacion
e Incorporar estrategias de fidelizacion efectivas con los donantes.

1. Proyecto Piloto

El objetivo general del proyecto es lograr el financiamiento de un proyecto por parte de un
donante. Los objetivos especificos son:

e Disefiar un proyecto y una estrategia de captacion de donantes.

e Ejecutar la estrategia planificada.

e Evaluar el éxito o fracaso de la estrategia, en pos de la generacién de nuevas
estrategias para la captacion de nuevos donantes.

El Plan de trabajo debe incluir las siguientes actividades:

v’ Definir a un equipo responsable del proyecto y sus roles. Debe existir como minimo
un Coordinador de proyecto.

v’ Disefiar un proyecto que esté en linea con los objetivos del Plan Municipal de Cultura
y que sea atractivo para el empresariado.

v’ Definir el perfil del proyecto, sus actividades y su tipo de publico.

v' Generar un proceso de identificacion de las empresas mas acordes con el tipo de
proyecto.

v’ Identificar el impacto del proyecto.

v Disefiar y generar material para el “fishing” (captura) con el empresariado (Ej. Crear
correos atractivos con fotografias, descripcion sintética del proyecto y su impacto,
link con video, entre otros).

v/ Generar una estrategia de contacto con las empresas (llamados telefénicos, correos,
visitas).

v" Definir los tiempos en que se desarrollardn cada una de las etapas del proyecto
(Disefiar, contactar, Ejecutar), también definir cuanto sera el plazo destinado a lograr
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conseguir un donante. Definir la cantidad de horas y momentos en que cada
participante del equipo trabajara para el proyecto.

v Ejecutar en caso de lograr éxito

v Evaluar la experiencia final (en caso de éxito o de fracaso), para planificar acciones
futuras respecto a la captacion de donantes (réplica del modelo o modificacién de la
estrategia y la incorporacién de nuevas metas institucionales en la materia).

Imagen. Proceso de captacion de donantes

Definir
Proyecto

Perfil del
eventoy
Tipo de
Publico

Validar con
carta de
compromiso

Identificar
Empresas
acordes

Presentar
proyecto

Contactar
Empresas

Recordar:

e Reducir el universo de empresas fijandose en el tipo de publico del proyecto en
contraste con el tipo de cliente de la empresa (Fijarse en publicidad, paginas web de
las empresas, tomar informacion de ranking de RSE).

e Enfatizar al empresariado el impacto del proyecto (cantidad de asistentes, nimeros
de capital social en redes, etc.).

e Intentar contactar al Gerente de Marketing o al Area Comercial de las empresas.

e las presentaciones a empresas deben ser claras y cortas, no durar mas de 15
minutos. En correos electrénicos no enviar mas de una pagina.

e Se recomienda disefiar el proyecto y la estrategia durante el primer semestre de un
afio y ejecutar la estrategia (contactar donantes) durante el segundo semestre.
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Considerar que en los meses de octubre y noviembre las empresas estan cerrando su
presupuesto para el afio siguiente.

La persona encargada de presentar y negociar directamente con las empresas es la
Gerente de la Corporacién de Cultura Arte y Patrimonio, pues ella representa
oficialmente a la institucién. Si se tienen entrevistas, puede ser acompafiada por
quienes disefiaron el proyecto para apoyar en caso de preguntas especificas.
Cuidado con aliarse con empresas que tengan muy deteriorada socialmente su
imagen.

2. Incorporar estrategias de fidelizacidn efectivas con los donantes

Para ello se debe tener siempre presente que:
v Los proyectos e iniciativas financiadas siempre son acogidas por una persona o un

equipo de personas al interior de la empresa. Se debe lograr la mayor cercania con
éstas para lograr una comunicacion fluida y mantener el interés en los proyectos
realizados por la Corporacion Cultural.

Una vez que se acoge un proyecto, es decir, las empresas deciden donar, los gerentes
de las empresas encargados de la labor deben obtener informacién para mostrarles
a sus superiores (gerentes generales por ejemplo) los logros obtenidos o resultados
de la iniciativa. En el fondo, respaldar que la donacién tiene un beneficio para la
empresa.

Las acciones concretas a realizar son las siguientes:

Generar reportes a la empresa de las actividades que se van realizando. Relevar en
los reportes el impacto de la iniciativa con nimeros (Cantidad de personas asistentes,
cantidad de personas contactadas a través de redes sociales, apariciones en medios
de comunicacién, etc.). Este debe considerarse como un requisito minimo de
retribucion al donante.

Otras estrategias de fidelizacidn son; realizar invitaciones de cortesia a eventos, y
desarrollar jornadas de “lobby”, donde se invite a empresarios donantes a
actividades como “agradecimiento por su compromiso con la Corporacion”
(almuerzos, actividades culturales, etc.). Este tipo de instancias busca reforzar los
lazos sociales sostenidos con los empresarios, pues finalmente se depende de la
“disposicion” hacia la donacién, mas que a la capacidad de financiamiento en
términos de recursos. No olvidar que tratamos con personas, personas a las que hay
gue convencer de que nuestro proyecto es bueno y beneficioso tanto para la
empresa como para la comunidad.
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11. Estrategia de monitoreo, seguimiento, y evaluacion

El Plan Municipal de Cultura de Maule plantea la ejecucion de una estrategia constante de
control que permita asegurar que las actividades desarrolladas en el periodo de 4 afios de
ejecucién de este PMC apunten al cumplimiento de los objetivos estratégicos, y de las metas
propuestas para cada programa estratégico.

Sera responsabilidad de la Corporacion Cultural velar por el desarrollo y cumplimiento de las
estrategias de seguimiento para el presente PMC, asi como ademas tomar las medidas
necesarias que resulten de la evaluacién que se realice y su proyeccion.

11.1 Estrategias generales de seguimiento

Como estrategias generales de seguimiento, se plantea lo siguiente:

e La Carta Gantt permite visualizar temporalmente las medidas asociadas a las
estrategias planteadas en cada uno de sus objetivos, calendarizando las metas
propuestas para cada una. Se recomienda utilizarla como base para monitorear el
estado de cumplimiento del PMC.

e Realizar reuniones semestrales internas a cargo del equipo profesional de la
corporacién cultural municipal, lideradas por la gerente, y que sean instancias para
dar a conocer —socializar - los avances de cada una de las estrategias asociadas a los
objetivos.

e Establecer, a partir de esas jornadas, medidas que permitan corregir o modificar las
acciones realizadas en caso de incumplimiento de metas.

¢ Incorporar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en una Memoria Anual de
la Corporacién

e Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) a fines del afio 2024
para conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas y actualizar el PMC
para un nuevo periodo.

11.2 Indicadores de gestion

Para hacer seguimiento a los indicadores de gestion, resulta relevante considerar:

e (Cada accidn asociada a un programa tiene una o mas metas propuestas.

e La meta es el objetivo definido respecto a cada uno de los indicadores. Se establece
como meta un horizonte temporal de cuatro afos.

e (Cada meta, tiene asociado un verificador, para corroborar su cumplimiento. Es
fundamental para el seguimiento y evaluacién del PMC, contar con los medios de
verificacién considerados.
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El medio de verificacion refiere al insumo mediante el cual se obtendrad la

informacién necesaria para hacer seguimiento a los indicadores propuestos.

e Es central en cada actividad o accion, generar informacién interna y externa para
consolidar los diversos medios de verificacion.

e (Cada meta, plantea ademads su propio indicador.

e Un indicador es un instrumento construido a partir de un conjunto de valores
numeéricos o de categorias ordinales o nominales, que sintetiza aspectos importantes
de un fendmeno con propdsitos analiticos. Los indicadores permiten obtener
informacién necesaria para determinar el estado de progreso o logro hacia los
objetivos propuestos por un determinado proyecto, su utilidad radica en entregar
informacién que pueda ser medida y actualizada de forma continua.

e La férmula del indicador considera la descripcién matematica del indicador, y su

formula de cdlculo, cuando no es un dato directamente observable.

11.3 Medios de Verificacion

Si bien cada medida cuenta con sus respectivos medios de verificacién, unos mas especificos
gue otros, se propone la busqueda, uso y construccion de algunos medios de verificacion
bdsicos, que permitirdn guiar la evaluacion desde los indicadores de gestién y generar un
respaldo a esta evaluacion. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

e Soportes varios de difusion (respaldo de la difusion)

e Listas de asistencia

e Bitacora de produccién

* Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.)

e Registros fotograficos y audiovisual

e Encuestas de caracterizacion, satisfaccién u otras

¢ Notas y comunicados de prensa

e Focus group

e Actas de mesas de trabajo

¢ Memoria Anual
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